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Microplanificacion de la Oferta Educativa

PRESENTACION

La educacion considerada como una de las principales vias de generacion de oportunidades para el
desarrollo, la disminucion de la desigualdad; y, por lo tanto, de la pobreza, requiere de intervenciones
homogéneas que se corresponden con la necesidad de las instituciones educativas y de acciones
puntuales que contribuyan a garantizar igualdad de condiciones.

La metodologia de Microplanificacion de la Oferta Educativa ha sido implementada inicialmente en el
marco del Proyecto de Reforma de la Educacion con énfasis en la Educacion Media, actividad Gestion,
Planificacion, Informacion y Supervision, con el objetivo de fortalecer la capacidad de los tecnicos del
nivel central, departamental y local del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) en el uso de la
informacion para planificar la implementacion de las politicas educativas de manera efectiva y
eficiente. En este sentido, con el eje de “mejoramiento de las condiciones de aprendizaje”, se ha
apuntado a mejorar las condiciones de ensefianza — aprendizaje en las instituciones educativas
implicando no solo la mejora de la infraestructura edilicia, sino también la dotacién de medios
educativos para estudiantes y docentes. Es asi que fueron realizadas intervenciones vinculadas a
construccion, mantenimiento y equipamiento gradual de las instituciones educativas de gestién oficial,
sobre la base de la Microplanificacién de la Oferta Educativa del MEC, priorizando las aulas y
sanitarios, como asi también dotacién de alimentacién escolar, bibliotecas y de recursos tecnologicos a
las instituciones educativas.

Esta metodologia tiene como objetivo contribuir a la distribucion eficiente y transparente de los
recursos destinados al sector a fin de garantizar la equidad en el acceso, la permanencia de los alumnos
en el sistema educativo y la culminacion efectiva del nivel/modalidad correspondiente, asi como la
calidad de la educacion. En este contexto, y del fortalecimiento de los sistemas integrados de
informacion, se implementa la Microplanificacion Digital, buscando el mejoramiento de la gestion
basada en informacién oportuna y veraz, que servira como insumo para la toma de decisiones en la
implementacion de la politica educativa.

Se ha realizado el ajuste, versioén 5, del Manual que contiene, en forma detallada y actualizada, los
diferentes procesos que deberan ser realizados por los actores involucrados en cada una de las fases de
la planificacion. Esta metodologia, en concordancia con el Plan Nacional de Educacion 2024,
promueve la participacion activa de los actores involucrados en el proceso educativo a nivel
institucional, departamental y central del MEC, como un mecanismo que permita utilizar con criterios
de eficiencia, racionalidad, cientificidad, los recursos con que se cuenta, sean estos humanos o
financieros. Ademas de propiciar la concertacion entre los diferentes actores, permite articular los
esfuerzos de las distintas iniciativas desarrolladas en las comunidades. La mejor utilizacién de los
recursos permitird una mayor expansion de la cobertura con los recursos disponibles.

El fin es contribuir a la construccién colectiva de consensos entre los actores de la comunidad
educativa para el mejoramiento de las condiciones, apuntando a una Educacion como politica de
Estado.
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CAPITULO 1: MARCO CONCEPTUAL DE LA MICROPLANIFICACION

Se presentan aspectos generales que hacen al marco conceptual de la Microplanificacion de la
Oferta Educativa para los diferentes niveles y/o modalidades de educacion.

1.1 ;Qué es la Microplanificacion?

La Microplanificacion es un instrumento de gestion para asegurar la equidad en el acceso a una
oferta educativa de calidad.

Es un conjunto de procedimientos organizados y coordinados que apuntan a la distribucion y uso
eficiente y transparente de los recursos destinados al sector mediante la construccion de acciones
en forma colectiva basados en consensos y criterios preestablecidos para el logro de los objetivos
de politicas educativas que contribuyan a un mayor desarrollo de la comunidad en general.

Este proceso requiere un conocimiento acabado de las necesidades de la comunidad y/o del
sector en particular, de la disponibilidad de los recursos, asi como de una participacion activa y
responsable de los actores locales para que las decisiones tomadas correspondan con la realidad
y sean coherentes con los principios rectores de la politica educativa en el pais.

En el marco del fortalecimiento de los sistemas integrados de informacion, surge la
Microplanificacion Digital, un software desarrollado por la Direccién General de Planificacion
Educativa, inicialmente, para el area de infraestructura y equipamientos, con el objetivo de
mejorar la gestion basada en informacion oportuna y veraz, que servird como insumo para la
toma de decisiones en la implementacion de la politica educativa.

1.2 Marco normativo

El primer Manual ha sido aprobado por Resolucion Ministerial N° 1.872 de fecha 10 de
diciembre de 2008. Es de resaltar que la microplanificacién contribuye al Fortalecimiento de la
participacion del nivel local en la planificacion educativa de su comunidad, que responde al Eje
Gestion de las Politicas educativas en forma participativa, eficiente, efectiva y articulada entre
los niveles nacional, departamental y local del Plan Nacional de Educacion 2024.

Con la puesta en vigencia de la Ley del FONACIDE, este documento ha sufrido modificaciones
en los apartados referentes a infraestructura y equipamientos, asi como la incorporacion del
capitulo de Almuerzo Escolar.

La Ley N° 4.758/2012 que crea el Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo
(FONACIDE) y el Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion y su Decreto
Reglamentario N° 10.504/2013, Capitulo V. "De Ilas Inversiones en Infraestructura,
Equipamiento y Almuerzo Escolar”, en el Art. 37 expresa: "Los proyectos de infraestructura y
equipamientos establecidos en el Art. 4° de la Ley 4.578/2012, seran identificados y priorizados
a través de la metodologia de la Microplanificacion de la Oferta Educativa implementada por
el MEC, que considera entre otras cosas las caracteristicas demograficas, la disponibilidad y
la situacion de la infraestructura educativa a nivel local. Los proyectos de infraestructura y
equipamientos deberan enmarcarse dentro de las normativas vigentes, estandares de calidad de
materiales, de mano de obra, de planos tipos, de especificaciones técnicas, establecidas y
aplicadas por el MEC, asi como de su aprobacion y fiscalizacion por parte de la misma entidad.
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El Programa de Alimentacion Escolar del Paraguay — PAEP, tiene fundamento juridico en la
Ley N° 5.210/2014 que crea la “Alimentacién escolar y control sanitario”, y en el Decreto N°
2.366/2014 que reglamenta la ley, busca concretar una propuesta integral con enfoque de
derecho, universal, equitativo y sostenible en las instituciones educativas. En su Art.4 de la Ley N°
5.210 dispone que el Estado garantizara la disponibilidad de los recursos financieros necesarios
para asegurar la alimentacion escolar y el control sanitario, los cuales podran provenir del:

a. Presupuesto General de la Nacion.

b. Presupuesto de los denominados royalties y compensaciones.

c. Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo para la
Excelencia de la Educacion y la Investigacion.

d. Otras fuentes de financiamiento.

Con la Resolucion Ministerial N° 10.867 de fecha 7 de julio de 2014, se “APRUEBA EL
MANUAL DE LA MICROPLANIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA Y SE DEJA
SIN EFECTO LA RESOLUCION MINISTERIAL N° 1872/2008”, con el objeto de actualizar
los términos y el alcance del Manual con la Ley del FONACIDE, en el mismo marco, con la
Resolucion Ministerial N° 1086 de fecha 6 de marzo de 2015, “MODIFICA PARCIALMENTE EL
MANUAL DE MICROPLANIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA, APROBADO POR
RESOLUCION N° 10867 DE FECHA 07 DE JULIO DE 2014 a fin de sincronizar los tiempos de
presentacion de las planillas de la metodologia y la presentacion del anteproyecto de Presupuesto
General de Gastos de la Nacion.

Por su parte, la Resolucion Ministerial N° 9.460/2018, hace referencia a “LINEAMIENTOS
TECNICOS Y NUTRICIONALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR DEL PARAGUAY-PAEP,EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE

GESTION OFICIAL Y PRIVADA SUBVENCIONADA” dejando sin efecto la Resolucion
Ministerial N°15.866 del afio 2015.

En el afio 2020, con la Resolucion Ministerial N°297, se APRUEBA EL MANUAL DE
MICROPLANIFICACION DE LA OFERTA EDUCATIVA-VERSION ACTUALIZADA
ACORDE CON LA LEY N° 5749/2017 “QUE ESTABLECE LA CARTA ORGANICA EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS”, abrogando la Resolucion N° 10.867/2014 asi
como todas las disposiciones anteriores Yy contrarias.

Por dltimo, mediante la Resolucion N° 537/2021, se autoriza la implementacion de la
Microplanificacion Digital de la Oferta Educativa, para el &rea de infraestructura y
equipamientos, en las instituciones educativas de gestion oficial de este Ministerio.

Asi mismo, a fin de mejorar la calidad y la equidad de la educacion en el pais, fue elaborado el
Plan de Accion Educativa 2018 - 2023 que retoma el esfuerzo propuesto en el Plan Nacional de
Educacion 2024, se alinea al Plan Nacional de Desarrollo, al Objetivo de Desarrollo Sostenible
y a las diversas Declaraciones y Convenciones Internacionales, constituyéndose en un
instrumento de orientacion y ordenamiento de los procesos de gestion educativa a nivel central,
departamental e institucional.

1.3 ;Por qué hacerla Microplanificacion de la Oferta Educativa?

Porque es un espacio de participacion para que la comunidad pueda tomar decisiones responsables
y asuma compromisos sobre la distribucién de los recursos humanos, fisicos y/o financieros,
tales como: construccidn, reparacion o reposicion de la infraestructura educativa, equipamientos,
provision del alimentacion escolar, la apertura de una institucion, habilitacion de un nivel,
modalidad, basados en las necesidades de la realidad local, a fin de fortalecer la gestion del sistema
educativo, elemento crucial para brindar un servicio educativo equitativo y de mejor calidad.

-9 -
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1.4 Objetivos de la Microplanificacion de la Oferta Educativa

= Utilizar la metodologia de Microplanificacion como instrumento que permita garantizar
la equidad e impulsar la calidad en el acceso a la educacidn, la permanencia en el
sistema educativo nacional y la culminacion del nivel/modalidad correspondiente.

= Promover el uso eficiente de los recursos destinados al sector en los diferentes niveles
y/lo modalidades educativas en los &mbitos institucional, departamental y central, a
través del ordenamiento territorial de la oferta educativa.

= |Instalar capacidad técnica a nivel central y departamental en el proceso de
Microplanificacion educativa.

= Fomentar la participacién activa y la toma de decisiones responsables de los actores
involucrados en el desarrollo del proceso de Microplanificacion.

1.5 Fases de la Microplanificacion de la Oferta Educativa
El proceso de Microplanificacion se compone de las siguientes fases:
= Fase I: Diagnostico educativo departamental.
= Fase Il: Identificacion de requerimientos.
= Fase Ill: Asignacion y reasignacion de recursos, apertura/clausura de instituciones
educativas y habilitacion/cierre de ofertas educativas.
» Fase IV: Evaluacion.

1.5.1 Diagrama de la Microplanificacion de la Oferta Educativa
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1.5.2 Flujo del proceso de Microplanificacion de la Oferta Educativa

DDE, SUPERVISIONES EDUCATIVAS, CDE DGPE
: 2 ot o Elaborar el diagndstico y el informe ﬁ o Recepcionar yanalizar el diagndstico.
Diagnostico identificando logros, debilidades y desafios. o Remitir las sugerencias y/o ajustes.
o Remitir a la DGPE. l_
DGPE DDE, SUPERVISIONES EDUCATIVAS CDE
h o Recepcionar las sugerencias y/o ajustes e incorporarlos

o Consolidar elinforme de logros, debilidades y SHELL
desafios por departamento geografico. al diagndstico.
o Remitir a la DGPE

DGPE IE, EGIE, IFD, MUNICIPIOS Y GOBERNACIONES

Identificar requerimientos de recursos humanos,
habilitacién de secciones/nivel/modalidad o institucion

o Elaborar y remitir instrumento para la identificacion

deizg il educativa conforme ala demanda educativa, asi como los
recursos humanos  a reasignar.

o ., o Relevar los requerimientos en términos de infraestructura,
Identificacion de equipamientos y alimentacion escolar conjuntamente con
requerimientos representantes de la municipalidad/gobernacién

correspondiente.
DDE l
o Recepcionar, anah_zar priorizacion y _cpnsohdar la ; SUPERVISIONES EDUCATIVAS
R CEE] GO ol 7R TN GRie asl o Recepcionar, consolidar, priorizar los requerimientos de
como la .alpert.ma/clausma .de 1nst1tuc1.0nes educativas, recursos, sl oD LS e Es @ reasignar de su zona/region
habilitacion/cierrede un nivel/ modalidad. h de competencia, lo relacionado infraestructura, equipamientos
o En lorelacionado a los requerimientos de y alimentacién escolar priorizar conjuntamente con los
infraestructura, equipamientos y alimentacién escolar, gobiernos  municipales.

la DDE coordinara acciones entre la gobernacién y los Remitir a las DDE, CDE la propuesta de reasignacion y
municipios con el fin de que complementen las asignacion de recursos, asi como la habilitacion /cierre de

intervenciones evitando superposiciones. un nivel/ modalidad o apertura/clausura deuna
SUpEIpos institucion, la priorizacién distrital de los requerimientos

"' de infraestructura, equipamientos y alimentacién escolar.

DGE, DG 12 y 22 Cido de la EEB DG 3° Cido de la EEB y EM, DAE, Dj DGEP DGEIND, DGEINC, VESC, MUNICIPIOS Y

Asignacion/reasig- GOBERNACIONES
nacion de recursos, e Recepcionar la solicitud priorizada.
o Consolidar yanalizar los requerimientos consensuados.
Apert.ura./ ,clau?ura, o Elaborar un listado por departamento de las instituciones a ser beneficiadas con habilitacién de secciones, cargos
Habilitacién/cierre directivos u otros cargos, y remitir a las instancias correspondientes.
o Los gobiernos municipales y departamentales recepcionaran lorelacionado a infraestructura, equipamientos y alimentacion
escolar.
DGGDP, DDE DI DAE/ DPIO. DE ALIMENTACION
e Recepcionar yanaliz;lr el listado priorizado de o Analizar los proyectos de infraestructura y ESCOLAR DESCONCENTRADO
instituciones educativas. . quﬁpamientos presentados por los e Analizar y autorizar los proyectos de
e Organizar concurso de seleccion de RRHH, gobiernos municipales y departamentales, alimentacién escolar presentados
conforme anormativas vigentes. aprobar los que cumplen con las por los gobiernos municipales y
o Remitir resultados de procesos de seleccion a normativas vigentes y estandares técnicos departamentales que cumplen ‘con
AP 3 establecidos por MEC. las normativas vigentes y estandares
e Remitir listado a las Direcciones Generales técnicos establecidos por el MEC.
DG@DP correspondientes.
o Elaborar laresolucién de nombramiento de
docentes, cargos directivos y otros cargos.
4+
DGEl, DG 12 y2° Cido de la EEB DG 3°
Cido de la EEB y EV, VESC, DGEP, DDE, SUPERVISIONES EDUCATIVAS, (DE INSTITUCIONES
DGEIND, DGEINC e Elaborar informe. Comunicar alas instituciones EDUCATIVAS
o Recepcionar el listado de instituciones educativas beneficiadas y nobeneficiadas con s o Recepcionar el informe de
bene ciad.as ylaresolupién Qe recursos humanos, alimentacion escolar, instituciones beneficiadas y
nombramientos y remitir el listado a equipamiento, construcciones nuevas y/o no beneficiadas.
las DDE. adecuaciones.

DGEI, DGI* y 2° Gido de EEB DG 3° Cido de DGH, DGI2 y2° Gido de EEB D@° Cido de la EEB y EM, DGER
la EEB y EM, DEP DAE, DGEIND, DGEINC DAE, DGEIND,
DGEING DGGDP, DGGED, DGPE, VESC, DI
DGGDP, DGGED, D(PE VBSG DI =" DDE, CDE, IEEGIE
o Elaborar instrumentos requeridos para o Mt ; 4oni ;
B ; S ealizar un taller con los equipos técnicos del nivel central de las
gvalua;:llon de l\{[lcmpllarclilﬁcacmn. i6n de I instancias intervinientes en el proceso
O IEEmIET yeleliver | (ranisiaen e e o Organizar y realizar talleres con grupos focales a nivel
diferentes procesos. departamental.

o Elaborar informe que contenga logros, fortalezas, dificultades y
recomendaciones para incorporar ajustes en el proceso.




CAPITULO 2: METODOLOGIA DE LA MICROPLANIFICACION DE LA
OFERTA EDUCATIVA

Se presenta en detalle el desarrollo de las fases de la Microplanificacion de la Oferta Educativa
para los diferentes niveles y/o modalidades de educacion.

1. Preparatoria del proceso de Microplanificacion

Armonizacién con o
Socializaciondela

Planificaciony gestion de todas las . Asistencia técnica
1 metodologia con o
y seguimiento

actores locales

4

recursos instancias del MEC 2
involucradas

1.1. Planificacion y gestion de recursos

La implementacion de la Metodologia de la Microplanificacion de la Oferta Educativa, requiere
afio a afio de la planificacién para incorporar las lecciones aprendidas y nuevas necesidades
emergentes de los desafios de la institucion educativa para atender los requerimientos de la
comunidad y poder asi dar respuesta a las exigencias de la sociedad para un desarrollo con
justicia y equidad. Asimismo, se debe realizar una revision periodica de los instrumentos a ser
utilizados e incorporar ajustes en los casos requeridos.

En esta etapa se consideran todos los aspectos técnicos y logisticos necesarios para su correcta
implementacion.

1.2 Armonizacion con todas las instancias del MEC involucradas

La Direccion General de Planificacion Educativa (DGPE), pone a consideracion de las
instancias del MEC, como ser: Direccién de Infraestructura, Direccion de Alimentacion Escolar
y las Direcciones Generales intervinientes, los procedimientos que se ajustan periddicamente,
conforme a las nuevas disposiciones legales vigentes, a fin de coordinar la intervencion en los
Departamentos en forma ordenada y conjunta.

1.3 Socializacion de la metodologia con actores locales

La Metodologia de la Microplanificacion de la Oferta Educativa es socializada con los actores
de la comunidad educativa local, como directores departamentales de educacion, supervisores
educativos, directores de instituciones educativas, referentes de los gobiernos departamentales
y municipales, entre otros, con el propdsito de asegurar la comprension del alcance de los
procedimientos, de los roles de cada actor y el valor estratégico de su participacion y
contribucion en el proceso de consenso para las priorizaciones de los requerimientos.

1.4 Asistencia técnica y seguimiento

La Direcciobn General de Planificacion Educativa realiza la asistencia técnica, monitoreo Yy
evaluacién de todo el proceso de la metodologia de Microplanificacion de Oferta Educativa,
tanto a nivel Central como departamental.
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2. Implementacion de la metodologia de la Microplanificacion de la Oferta Educativa

Fase I: Diagnostico de la situacion educativa departamental

AT~ —> Monitoreo il A
| |
1 1
1 1
: DDE, SUPERVISIONES EDUCATIVAS, CDE DGPE :
Iz Elaborar el diagnosticoy el informe Recepcionar yanalizarel 1
: No) identificando logros, debilidades y » diagndstico. Remitir las O :
: G desafios. sugerencias y/o ajustes g :
Remitir a la DGPE
! < emitir ala » |
& 3 m |
[ 2,
QO w1
- DGPE DDE, SUPERVISIONES EDUCATIVAS, CDE O
- Consolidar el informe de logros, Recepcionar las sugerencias y/o ajustes X
! < debilidades ydesaflo?' por e incorporarlos al diagndstico. !
& departamento geografico Remitir a la DGPE I
| |
1 1
1 1
1 1

2.1 Objetivos

= Conocer la situacién educativa del departamento que incluye aspectos referentes al contexto
socio-demografico, econdmico Y cultural en el cual se desarrolla la actividad educativa.

» Elaborar, actualizar o ajustar el diagnostico educativo departamental conforme a la
realidad educativa.

= |Instalar capacidad técnica a nivel departamental en el analisis y uso de la informacion.

= Promover espacios de participacion de actores locales.

2.2 Actores involucrados

= Direccion Departamental de Educacion (DDE)

= Supervisiones Educativas

= Direccion General de Planificacién Educativa (DGPE)
= Consejos Departamentales de Educacién (CDE)

2.3 Tiempo de ejecucion

Y
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2.4 El por qué y el para qué del diagnostico

El diagnostico es un proceso de andlisis fundamental para el desarrollo de una planificacion
eficiente y efectiva, el cual brinda una vision acabada de la situacién educativa actual, ademas
permite identificar y dimensionar los factores que afectan al sistema educativo, con el proposito
de incorporar acciones que permitan el logro de los resultados propuestos.

En este proceso se describe la situacion educativa del departamento, teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

a) Contexto demografico, econdmico y sociocultural

Resulta importante su analisis, atendiendo que la actividad educativa se desarrolla en un contexto
con sus propias caracteristicas, sean estas demograficas, economicas, sociales y culturales. Estos
indicadores brindan un panorama general de la demanda potencial por educacion, la capacidad
econdémica del pais para proveer educacion, la situacion socioeconomica y cultural que influye en
el desarrollo y aprendizaje de los alumnos.

Para fines de este diagnostico se consideran aquellos indicadores que guardan estrecha relacion
con el objetivo del proceso de Microplanificacion.

“ontexto demografico

*Guarda relacion con las caracteristicas de la poblacion, como ser la distribucion de
la poblacion por edad, sexo, &rea 0 zona de residencia (urbana, rural), densidad
poblacional (N° de habitantes por km2), tasa de crecimiento poblacional, migracion.
Los datos demograficos dan cuenta del tamafio de la poblacion en edad escolar que
deben ser atendidos por el sistema educativo, por ende, permiten prever las ofertas
educativas para cubrir la demanda potencial. Ejemplo: Haciendo referencia a la
Educacion Escolar Basica, la poblacion cuyo comportamiento debe ser considerada
para este nivel como demanda potencial es la de 6 a 14 afios (rango de edad oficial
para este nivel educativo)

'-
Contexto economico

*Tiene relacion con la ocupacion y tipo de ocupacion de la poblacion, sector en el que

trabaja (primario: agricultura, ganaderia; secundario: industrias; terciario: finanzas,
comercio), igualmente brinda informacion sobre la poblacién desocupada y la
pobreza (medida por la linea de pobreza o las necesidades basicas insatisfechas)

Contexto sociocultural

Esta relacionado con las caracteristicas de la poblacién en cuanto a las condiciones
de vida, tales como idioma, religién, etnia, salud y el acceso a otros servicios.

b) Contexto educativo

e Cobertura: mide la capacidad del sistema para matricular a la poblacion que demanda el
servicio educativo.
e Acceso a la educacion: comprende el andlisis de la cantidad de la poblacion en edad

escolar dentro y fuera del sistema educativo; permite dimensionar la capacidad del sistema
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educativo de incorporar a la poblacion escolar al primer grado del nivel de ensefianza
obligatorio. Esta en funcion a la politica educativa del pais que determina el conjunto de
personas que tienen derecho a acceder a la educacion. En este punto se analizan las tasas
de acceso bruta y neta.

e Tasa de escolarizacion: dimensiona la poblacién escolarizada en cada nivel/ ciclo
educativo identificando el porcentaje de la poblacion en edad escolar que estd matriculada
en los diferentes niveles/ciclos educativos, al mismo tiempo da cuenta de la magnitud de la
poblacion no escolarizada. Se analizan las tasas bruta y neta de escolarizacion y la tasa por
edades especificas de los diferentes niveles educativos.

e Eficiencia interna: da cuenta de la capacidad del sistema para retener a la poblacion que
ingresa y de promoverla con fluidez, de un grado/curso al siguiente, hasta lograr la
culminacién del respectivo nivel. Es utilizada para medir el tiempo y los recursos que los
alumnos insertos en el sistema educativo formal necesitan para graduarse de un nivel/ciclo. En
este aspecto se analizan y evallan la repitencia, el abandono, la promocion y la retencion.

e Calidad de la educacion: incluye el andlisis de las posibles formas de mejorar el resultado
educativo mediante la transformacion y combinacién de los diferentes factores que afectan
a la ensefianza en términos de conocimientos y competencias que el alumno adquiere. Se
analiza el porcentaje de logros de aprendizaje.

e Equidad: la equidad es un principio ético o de justicia en la igualdad, busca garantizar la
igualdad de oportunidades para toda la sociedad. Para el sector educativo se analiza por
ejemplo el acceso al sistema educativo (varones y mujeres; entre alumnos de diversos
grupos socioecondémicos; entre alumnos de diferentes areas geograficas; entre alumnos de
diferentes etnias, etc.)

e Recursos: se refiere al costo y financiamiento de la educacion, los recursos humanos, asi
como los recursos fisicos y a aspectos organizacionales de cada nivel/modalidad educativa.

e Costos y financiamiento: analiza la utilizacion de los recursos a fin de juzgar si la
asignacion de fondos entre los niveles/modalidades educativas y distribucion geogréfica es
equitativa y racional. Es un aspecto imprescindible para el estudio del gasto educativo.
Debe contemplar el financiamiento educativo, asi como la utilizacion de recursos
disponibles y no restringirse a una rendicion de cuentas.

e Recursos humanos: analiza la suficiencia de directivos, docentes, técnicos, administrativos
y de servicios en cantidad y perfil, de manera a dimensionar el tipo y la calidad de los
servicios educativos que se ofrece a la comunidad.

e Recursos fisicos: considera el uso y la adecuacién de la infraestructura escolar acorde al

nivel/modalidad educativa ofrecida en la institucion.

e Organizacional: comprende el andlisis de todos los aspectos referidos a la estructura
organizacional de las instituciones educativas a nivel departamental. En esta linea se
analizan las diferentes ofertas educativas de los niveles/modalidades, en términos de
instituciones educativas por nivel/modalidad, turnos de funcionamiento de la institucion
educativa, promedios de alumnos por seccion, porcentaje de recursos humanos en
plurigrado, entre otros.
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2.5 Etapas del diagnostico del sector educativo

RECOIE Oon de Ia Ormacion exIStente

«Consiste en la recopilacion de informacion disponible en el sector educativo. La
informacion puede recopilarse desde los registros de las instituciones hasta las
investigaciones existentes.

Procesamiento y analisis de la informacion del contexto
+Esta etapa se concentra en la preparacion de cuadros o tabulados de datos, agregacion y
desagregacién de la informacién, estimacion, calculo de relaciones, tendencias y
comparaciones, preparacion y comparacion de graficos a fin de analizar la informacion.

dentificacion de problemas
*Luego del analisis cuantitativo se inicia la etapa de identificacion del problema. Estos
“problemas” y las prioridades de intervencién son construcciones sociales en donde
intervienen actores del sector educativo (docentes, alumnos, etc.), recursos y estrategias. En
esta etapa es necesario tener en cuenta que todas las debilidades y problemas tienen solucién,
sin embargo, ningun diagndstico tendria éxito si no se presentan claramente los problemas.

Identificacion de soluciones

*En esta etapa es necesario, ademas de proponer posibles soluciones, mostrar las fortalezas
del sistema que contribuyan a corregir las dificultades.

onsultas con profesionales del sector
+Se concentra principalmente en la consulta de profesionales y técnicos involucrados en las
diferentes instancias y niveles del sistema educativo. Los informes preliminares del
diagndstico son examinados por profesionales y funcionarios a fin de contribuir a la
elaboracién del diagndstico con recomendaciones técnicas

*En esta etapa se ordena el diagnéstico por temas, por nivel educativo o prioridades. Se
resume la informacion principal para presentarla en el cuerpo del documento y la
informacion general se introduce en el nexo.

Los tomadores de decisién son informados de la situacion educativa. Un buen diagnéstico
del sector educativo sensibiliza a los tomadores de decision y los introduce a los problemas
urgentes del sector para la adopcion de nuevas politicas educativas.

2.6 Fuentes de informacion

Registro Unico del Estudiante (RUE)

Sistema Nacional de Evaluacion del Proceso Educativo (SNEPE)
Censo Nacional de Poblacion y Viviendas (CNPV)

Encuestas de Hogares (EH)

Registros institucionales

Investigaciones

2.7 Producto
Diagnostico educativo elaborado que dé cuenta de la realidad del departamento en términos de:

e Contexto general e Contexto educativo e Equidad

o Demografico e Acceso e Logros de aprendizaje
e Econdmico e Tasa de escolarizacion e Recursos

e Sociocultural e Eficiencia e Organizacional
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2.8 Funciones y actividades de los actores involucrados

Nivel Local

Funciones

Direccion Departamental de Educacion / Supervisiones Educativas/ Consejo Departamental de

Educacion

Elaboracién, actualizacion o ajuste de un diagnostico educativo departamental,
conforme a la realidad educativa y acorde al Plan Estratégico Departamental Educativo.
*Promocion de la participacion activa de los actores locales (Director/a de la DDE,
supervisores educativos, técnicos de Supervisiones Educativas, técnicos de la DDE area

Estadistica).

*Presentacion de la situacion actual de la educacion del departamento, sus fortalezas,
debilidades y desafios al Consejo Departamental de Educacion y a la comunidad
educativa del departamento.

« Acompafiamiento, por parte del Consejo Departamental de Educacion, en el proceso de
elaboracion de los diagnosticos educativos departamentales.

A dad

*Consensuar el espacio y el tiempo (cronograma de actividades) con los actores
involucrados en la ejecucion de la Fase I.

«Consensuar con los actores locales sobre sus responsabilidades y el alcance de la
participacion de estos en la elaboracion del diagnéstico.

*Recopilar y analizar la informacion sobre el contexto demogréfico, economico y
sociocultural del departamento, sobre la base de los datos provenientes de los Censos
Nacional de Poblacion y Viviendas, y de las Encuestas de Hogares.

*Recopilar y analizar la informacion sobre el contexto educativo referente al acceso (tasa
bruta y neta de acceso al 1° grado y matriculacion de los diferentes niveles/
modalidades), cobertura (tasa bruta y neta de escolarizacion), eficiencia (repitencia,
desercion, promocion, retencién), logros de aprendizaje, equidad por sexo y zona,
recursos humanos y fisicos.

*Recopilar y analizar informaciones sobre la dimension organizacional existente en el
departamento para los diferentes niveles/modalidades en términos de cantidad de
instituciones, promedio de alumnos por seccion, porcentaje de recursos humanos en
plurigrado, entre otros.

Elaborar el diagnostico que incluya el analisis de la situacion demografica, educativa,
socioeconomica y cultural del departamento.

«Actualizar y ajustar el diagndstico educativo departamental, cuando fuere necesario.
Presentar la situacion educativa actual de la educacion del departamento, sus fortalezas,
debilidades y desafios, al Consejo Departamental de Educacion y a la comunidad
educativa del departamento.

«Sistematizar el proceso de implementacion de la Fase |, mediante el registro de cada
una de las actividades realizadas, asi como de la participacion de los actores
involucrados
*Remitir el diagnostico de la situacion educativa departamental a la DGPE.

Elaborar un informe del proceso de implementacion de la Fase I, identificando los
logros, debilidades y desafios y remitir a la DGPE.




’ e ——

Microplanificacion de la Oferta Educativa

Fase II: Identificacion de requerimientos
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3.1 Objetivos

= |dentificar los requerimientos en términos de secciones, recursos humanos (cargos
directivos u otros cargos), infraestructura fisica, equipamientos y alimentacion escolar de
las instituciones educativas/locales escolares existentes a nivel departamental y local para
atender la demanda educativa de los diferentes niveles/modalidades.

= |dentificar los requerimientos en términos infraestructura fisica y equipamientos de los
Institutos de Formacion Docente y de los Institutos Técnicos Profesionales.

= |dentificar los recursos a asignar o reasignar, conforme a los criterios, procedimientos,
normativas vigentes y el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

= |dentificar necesidades de habilitacion de un nivel/modalidad o de instituciones educativas
para los diferentes niveles conforme a la demanda y oferta educativa existente en el area de
influencia.

» Promover la participacion activa de los actores departamentales y locales (directores
departamentales de educacion y técnicos de DDE, supervisores y técnicos de Supervisiones
Educativas, directores, técnicos, docentes y representantes de ACE de las instituciones
educativas, EGIE, referentes de las Gobernaciones y Municipalidades, entre otros) en el
proceso de identificacion de requerimientos de recursos humanos e infraestructura fisica a
nivel departamental y local, asi como en el proceso de reasignacion de recursos.

= Instalar mecanismos de utilizacion eficiente de los recursos destinados al sector, tanto en la
asignacion como en la reasignacion.
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Actores involucrados en la priorizacion de los requerimientos de infraestructura, equipamientosy
alimentacién escolar

Remisiondel listado priorizado porla
DDE a las instancias correspondientes

La DDE coordinaraacciones entre la gobernacion
y los municipios conel fin de que complementen
las intervenciones evitando superposiciones

—————————————————— <+ Monitoreo——~—— =~ = =——————— === === —p
n |
! I
: |
; |
; |
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: |
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)]
o <
o ‘ P
£ S
5  } =
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? Departamental de o tl)lnICIpI'(a °
Educacién, obernacion :
: Supervisiones Consejos de Educacion |
I Educativas :
: |
: |
: |
: |
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Los Institutos de Formacién Docente y los Institutos Técnicos Superiores, denominados hoy,
Institutos Técnicos Profesionales (ITP- Art. 3 de la Ley 4995/2013 Educacion Superior), de
gestion oficial, deberdn seguir el mismo flujo que las instituciones educativas para el
relevamiento de requerimientos de infraestructura y equipamientos.

3.2 Principales actores involucrados

= Institucion Educativa-EGIE

= Instituto de Formacion Docente

= Institutos Técnicos Profesionales

= Direccion General de Educacion Inicial

= Direccion General de 1°y 2° ciclo de la Educacion Escolar Bésica
= Direccién General 3° ciclo de la Educacién Escolar Bésica y de Educacion Media.
» Viceministerio de Educacion Superior y Ciencias (VESC)

= Direccién General de Educacion Permanente de Personas Jovenes y Adultas (DGEP)
= Direccién General de Educacion Indigena (DGEIND)

= Direccién General de Educacién Inclusiva (DGEINC)

= Direccién General de Gestién Educativa Departamental (DGGED)
= Direccién General de Gestién y Desarrollo del Personal (DGGDP)
= Direccién General de Planificacion Educativa (DGPE)

= Direccién Departamental de Educacion(DDE)

=  Supervisiones Educativas

= Direccién de Infraestructura (DI)

= Direccién de Alimentacion Escolar (DAE)

» Departamento de Alimentacién Escolar Desconcentrado

»= Consejo Departamental de Educacién (CDE)

= Gobernacion

»  Municipalidad
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3.3 Tiempo de ejecucion

01 de abril — 31 de mayo: Para requerimientos de alimentacion escolar, recursos

| ‘—] humanos 'y reasignacion, —apertura/clausura  de  instituciones  educativas 'y
I.ig.i : habilitacion/cierre de ofertas educativas. Cabe destacar que, las planillas
" ) debidamente firmadas de dichos requerimientos deberan estar para el 31 de mayo en

las dependencias del MEC-CENTRAL correspondientes, conforme a esta normativa.

. 01 de junio — 31 de agosto: Requerimientos de infraestructura fisica y
f ] equipamiento. Es importante aclarar que las planillas debidamente firmadas de
_4} j e dichos requerimientos deberan estar para el 31 de agosto en las dependencias del
) MEC-CENTRAL correspondientes, conforme a esta normativa.

Asimismo, las Direcciones Departamentales de Educacion deberan remitir las
g planillas priorizadas y firmadas a las Gobernaciones, mediante una nota oficial, y a
los Municipios de cada distrito, a través de las Supervisiones Educativas.

3.4 ldentificacion de requerimientos

En esta etapa se identifican los requerimientos en términos de secciones, institucion educativa,
de recursos humanos (cargos directivos u otros cargos), de infraestructura fisica, equipamientos
y alimentacién escolar, asi como de los potenciales recursos a reasignar, teniendo en cuenta los
criterios, procedimientos, normativas vigentes y el PEI

Tanto para la identificacion de los requerimientos como para la reasignacion de los recursos se
debera tener un conocimiento acabado del contexto geografico, socioeconémico y cultural a fin
de garantizar el acceso equitativo de toda la poblacion en edad escolar a una educacion de
calidad, ademés de asegurar la permanencia de los alumnos dentro del sistema educativo.

Uno de los desafios mas importantes del sistema educativo nacional radica en la utilizacion
eficiente de los recursos destinados a la educacion, en este contexto se requiere desarrollar
estrategias objetivas, claras y consistentes en el proceso de identificacion de requerimientos y de
reasignacion de recursos.

Este proceso debe ser realizado de manera participativa con todos los involucrados tanto a
nivel institucional, distrital y departamental, para garantizar la transparencia en el proceso de

identificacion y reasignacion de recursos, a fin de lograr el compromiso de toda la comunidad.

3.5 Aspectos generales
En el proceso de identificacion de requerimientos de secciones, recursos humanos (cargos
directivos u otros cargos), de infraestructura fisica, equipamiento, servicios de alimentacion

escolar, apertura/clausura de una institucion educativa o la habilitacion/cierre de una modalidad/
nivel educativo se debe realizar las siguientes actividades:

3.5.1 Criterios para la identificacion de secciones, recursos humanos o de infraestructura

a) Estudio de la _demanda potencial: se refiere al analisis del comportamiento en términos
de crecimiento o de decrecimiento de la matricula, las tasas de promocion, repitencia y
abandono para cada grado/curso y nivel educativo del afio en curso en relacion a los afios
anteriores, asi como de la poblacion en edad escolar. Ejemplo: si la institucion educativa
ofrece preescolar, se debe analizar si la matricula de preescolar creci6 o decrecid en
relacion a los afios anteriores; de igual manera se debe proceder para los demas niveles
educativos e indicadores a fin de identificar los requerimientos 0 no de nuevos recursos.
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b) Estudio de la oferta: se refiere al anélisis de la oferta educativa a nivel de instituciones,
considerando su &rea de influencia, zona y region de supervision educativa a fin de
consolidar los resultados a nivel departamental. Este estudio comprende los siguientes
puntos:

= Cantidad de instituciones educativas habilitadas y su area de influencia.

= Niveles/modalidades educativas habilitadas en el area de influencia.

= Cantidad de secciones habilitadas por grado/curso, nivel y modalidad educativa.

= NUmero de alumnos por seccién, turno de funcionamiento del nivel/modalidad.

= Cantidad de docentes con y sin rubros, segun perfil y funcion que desempefia (dentro o
fuera del auld) en la institucion educativa.

= Cantidad de aulas en uso y sin uso, segun estado de conservacion.

»Cantidad de espacios adaptados que funcionan como aulas, segin turnos de
funcionamiento del nivel/modalidad.

= Cantidad de aulas que necesitan adecuaciones y/o reparaciones.

3.5.2 Criterios para la apertura-clausura de instituciones educativas y habilitacion-cierre de
las ofertas de los niveles/modalidades educativas

Para la apertura-clausura de instituciones educativas y habilitacion-cierre de las ofertas de los
niveles/modalidades educativas se regira por la Resolucion Ministerial N° 32388/2017,
respetandose el procedimiento establecido en este Manual.

3.5.2.1 Apertura de instituciones educativas

Las solicitudes de apertura de instituciones educativas de gestion oficial y privada, deberan ser
dirigidas a la Direccion General correspondiente en conformidad a los plazos establecidos en la
metodologia de la Microplanificacion de la Oferta Educativa y las mismas deberan ser
acompafiadas de los siguientes documentos:

a. Formulario de Apertura del Nivel/Modalidad correspondiente (Parecer conjunto del Director/a
Departamental de Educacion, Supervisores Educativos).

b. Proyecto de Apertura con el V° B°de las Supervisiones Educativas correspondientes.

c. Copia autenticada por Escribania del Titulo de Propiedad a favor del MEC, o copia autenticada
por Escribania de la Constancia actualizada de la dependencia del Estado donde se encuentra
asentado el local educativo. En el caso de instituciones educativas de gestion privada se debe
presentar la copia autenticada por Escribania del titulo de propiedad y/o el contrato de alquiler por
un plazo minimo de tres afios. Para instituciones educativas asentadas en comunidades indigenas,
considerar lo establecido en la normativa vigente para este sector.

d. Copia del plano del local escolar aprobado por la Municipalidad correspondiente.

Fotos del local escolar.

Justificacion de la denominacion institucional. En caso de proponer el nombre de una persona, se

debera adjuntar ademas la copia autenticada del Certificado de Defuncion de la misma.

g. Antecedente Policial y Judicial originales del Director Propietario; para el caso de instituciones
educativas de gestion privada.

h. Y los requerimientos especificos exigidos por las Direcciones Generales de Nivel/Modalidad.

—h D

Con la solicitud de apertura, se deberd presentar una relacion del personal docente directivo,
técnico-pedagdgico y de aula idonea segln corresponda, la cantidad estimada de estudiantes, el
nivel y modalidad de educacion que impartira la institucion educativa. La idoneidad profesional
se acreditara segin lo establecido en el Estatuto Docente.

Cabe resaltar, que “la apertura de una institucion educativa de gestion oficial no podra
realizarse cuando ésta se encuentre ubicada en un radio de influencia cubierto por

g otras gque sean de gestion oficial (zonas rurales: 6km; zonas urbanas: 3km), salvo que,
por la alta densidad poblacional, la demanda sea mayor que la oferta”.
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3.5.2.2 Clausura de instituciones educativas

Las solicitudes de clausura de instituciones educativas deberdn tramitarse ante las Supervisiones
Educativas correspondientes, instancias que analizaran el pedido y de considerarlo procedente
elevardn un informe circunstanciado a la Direccion Departamental de Educacion con la

recomendacion de hacer lugar al pedido planteado.

Una vez recibida la solicitud, la Direccion Departamental de Educacion deberd analizar la
pertinencia del pedido y la recomendacion hecha por las Supervisiones Educativas, para
expedirse al respecto. En caso de considerar procedente el pedido de clausura, elevara todos los
antecedentes a la Direccion General del Nivel/Modalidad con la recomendacion de clausurar la
institucion educativa para la promulgacion de la resolucion correspondiente.

Las solicitudes de clausura de instituciones educativas de gestion oficial, privada y privada
subvencionada, deberan ser dirigidas a la Direccidbn General del Nivel/Modalidad que
corresponda y las mismas deberan ser acompafadas de los siguientes documentos:

a. Formulario de Clausura (Parecer conjunto del Director/a Departamental de Educacién, Supervisores
Educativos).

b. Copia de Acta/s de reunion entre las Supervisiones Educativas, Director de la institucion afectada,
docentes y padres de familia, en el que se comunican las disposiciones establecidas en las
reglamentaciones vigentes para el inicio del proceso de clausura institucional y los procedimientos
para la reubicacion de los estudiantes en las instituciones educativas mas cercanas.

c. Nomina de las instituciones educativas en las que podrian ser reubicados los estudiantes.

d. En el caso de las instituciones educativas de gestion oficial y/o privada subvencionada, se
debera anexar la propuesta de reasignacion de funciones para el personal directivo, docente,
técnico y administrativo que cuenten con rubros del Ministerio de Educacion y Ciencias.

e. Copia autenticada de la Resolucién de Apertura institucional.

3.5.2.3 Habilitacion de las ofertas de los niveles/modalidades educativas

La maxima autoridad de la institucion educativa de gestion oficial, privada o privada
subvencionada, podré solicitar la habilitacion de alguna oferta educativa en los siguientes casos:
= No existe institucion educativa del sector oficial que pueda atender la demanda en un radio de 6
km en zonas rurales y de 3 km en zonas urbanas, o que la demanda supera la oferta disponible en
el area de influencia de la institucion educativa.
= No se ofrece el nivel/modalidad educativa que requiere la poblacion de la zona en estudio.

En el proceso de identificacion de requerimientos para la habilitacion de alguna oferta educativa
se debe llevar a cabo las siguientes actividades:
»Estudio de demanda potencial (matricula, poblacion en edad escolar, crecimiento
poblacional), descrito en detalle en el item 3.5.1.
= Anélisis de la oferta existente en términos de:
a. Cantidad de instituciones educativas que ofrecen el nivel/modalidad para el cual se solicita la
habilitacion.
b. Cantidad de alumnos por seccion en las instituciones educativas del area de influencia.
Infraestructura disponible (aulas) de las instituciones educativas del area de influencia.

d. Disponibilidad de vias y medios de acceso a la institucion educativa para la cual se solicita la
habilitacion.

o
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Las solicitudes de habilitacion de grados, cursos, turnos, secciones, especialidades,
modalidades, circulos, programas, mddulos, servicios en instituciones educativas de gestion
oficial, privada y privada subvencionada, deberan estar dirigidas a la Direccion General del
Nivel/Modalidad que corresponda y acompariadas de los siguientes documentos:

a. Formulario de Habilitacion de grados, turnos, secciones, especialidades, modalidades, circulos,
programas, maodulos, servicios (Parecer conjunto del Director/a Departamental de Educacion,
Supervisores Educativos)

Proyecto de habilitacién con el visto bueno de las Supervisores Educativos correspondientes.

Copia autenticada por la Direccion de la institucion de la Resolucion de Apertura.

Copia autenticada por la Direccion de la institucion de la ultima Resolucion de Habilitacion.

Cuadro de personal provisorio, afin de verificar la némina del personal docente.

Copia autenticada de la Certificacion Documental del personal docente de la institucion

educativa solicitante, expedida por las instancias competentes del MEC.

g. Copia autenticada por Escribania del contrato de alquiler por un plazo minimo de tres afios para
instituciones educativas de gestion privada y/o privada subvencionada que no cuenten con local
propio.

h. Los demas documentos exigidos por las Direcciones Generales de Nivel/Modalidad
correspondiente.

o oo0C

3.5.2.4 Cierre de las ofertas de los niveles/modalidades educativas

Las solicitudes de cierre de grado, curso, ciclo, nivel, circulos, programas, modalidad,
especialidad y/o turno/secciones, en una institucion educativa de gestion oficial, privada y
privada subvencionada, deberan ser dirigidas a la Direccion General del Nivel/Modalidad que
corresponda y las mismas seran acompafiadas de los siguientes documentos:

a. Formulario de Cierre de grado, curso, ciclo, nivel, circulos, programas, modalidad, especialidad
ylo turno/secciones (Parecer conjunto del Director/a Departamental de Educacion, Supervisores
Educativos correspondientes).

b. Copia de Acta/s de reunion entre las Supervisiones Educativas, Director de la institucion
afectada, docentes y padres de familia, en el que se comunican las disposiciones establecidas en
las reglamentaciones vigentes para el inicio del proceso de cierre de grado, curso, ciclo, nivel,
circulos, programas, modalidad, especialidad y/o turno/secciones y los procedimientos para la
reubicacion de los estudiantes en las instituciones educativas mas cercanas. En caso que el
grado, curso, ciclo, nivel, circulos, programas, modalidad, especialidad y/o turno/secciones
hayan dejado de funcionar por un afio 0 mas, y no se cuente con la Resolucion de Cierre
correspondiente, la DDE y las Supervisiones Educativas, en forma conjunta, deberan anexar a
la solicitud un informe en relacion al caso.

c. Ndémina de las instituciones educativas en las que podrian ser reubicados los estudiantes.

d. En el caso de las instituciones educativas de gestion oficial y/o privada subvencionada, se
debera anexar la propuesta de reasignacion de funciones para el personal directivo, docente,
técnico y administrativo que cuenten con rubros del Ministerio de Educacion y Ciencias.

e. Copia autenticada de la Resolucién de Habilitacion.

3.5.3 Criterios para la reasignacion de recursos

La reasignacion de recursos se deberd realizar conforme a los criterios establecidos en las
normativas vigentes, previo andlisis de las caracteristicas propias de cada departamento. La
reasignacion se deberd hacer teniendo en cuenta las siguientes prioridades, primeramente, la
propia institucion educativa, en segundo lugar, la localidad, seguido por el distrito, luego el
departamento y por ultimo el nivel pais.
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A continuacidn, se presentan algunos casos posibles de reasignacion:

» Fusionar secciones en un mismo turno de una institucion educativa, este caso se puede
aplicar cuando existen secciones de un mismo grado/curso cuyo promedio de alumnos por
seccion es inferior al ideal establecido por la normativa vigente. Ejemplo: dos secciones de
primer grado de 10 alumnos que funcionan en el turno mafiana, en la misma institucion
educativa.

» Fusionar secciones entre tumos de una institucion educativa, se lleva a cabo cuando en la
institucion funcionan secciones del mismo grado/curso con la cantidad de alumnos por
seccion inferior al establecido en las reglamentaciones vigentes.

» Fusionar secciones entre instituciones en una misma localidad, teniendo en cuenta las
vias y medios de acceso, y la infraestructura disponible.

» Opcionalmente, se establecen plurigrados (dos o mas grados por seccién) en aquellas
escuelas con un promedio de alumnos por seccién de 10 o menos, teniendo en cuenta el
perfil del docente.

Es importante mencionar que la reasignacion es factible y arroja los resultados esperados
considerando los siguientes pasos:

a. Convocatoria a los actores involucrados (EGIE, docentes, padres y miembros de la
comunidad si fuera necesario) para un dialogo.

b. Presentacion de las finalidades de la reasignacién y resultados esperados.

c. Presentacion de las alternativas de funciones a cumplir del personal afectado por la
reasignacion, teniendo en cuenta la normativa vigente.

d. Consenso entre los actores involucrados (negociacion).

e. Implementacion de la reasignacion de acuerdo al resultado del consenso.

3.5.4 Criterios para la priorizacion de requerimientos
3.5.4.1 Secciones

Para la habilitacién de secciones se debe tener en cuenta los siguientes criterios:

» Demanda: se priorizaran aquellas instituciones que tienen mayor demanda en términos de
cantidad de alumnos. Ejemplo: si la institucion A tiene una demanda de 30 alumnos para un
grado/curso y la institucion B tiene una demanda de 50 alumnos para un grado/curso; el
orden de priorizacion sera el siguiente:

1. Instituciéon B
2. Institucion A

» Oferta: se priorizaran aquellas instituciones que no oferten el grado/curso/modalidad y no
exista otra institucion que pueda albergar la demanda y la cantidad de alumnos amerite la
habilitacion de la seccion.
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3.5.4.2 Infraestructura fisica y equipamientos

Microplanificacion Digital

En el marco del fortalecimiento de los sistemas integrados de informacion, la Direccion General de
Planificacion Educativa desarrollé un software para la implementacion de la Microplanificacién Digital,
como Yya se ha mencionado en el apartado anterior.

= Consideraciones generales

1.

Las intervenciones (inversiones) en infraestructura escolar (construccidn, reparacion y/o
adecuacion de aulas, sanitarios, provision de agua, cocina-comedor y otros) deberan
realizarse en instituciones de gestion oficial, es decir, con el titulo de propiedad a favor
del Estado paraguayo. En los casos cuyos tramites se encuentran en proceso de titulacion
a favor del Estado paraguayo, podrén autorizarse los proyectos de infraestructura
escolar, bajo la exigencia de presentar la documentacion respaldatoria. Con relacion a las
comunidades indigenas el titulo debe estar en tramite o a favor del INDI o de la
comunidad indigena.

El local escolar debe contar con terreno o espacio_disponible para la construccion y
seguir las normativas y tipologias de construccion establecidas por la Direccion de
Infraestructura  del MEC. Los Proyectos de Infraestructura consistiran en la
construccién, reparacion y adecuacion de los locales educativos de gestion oficial,
priorizando las aulas, sanitarios, provision de agua, cocina — comedor.

» Flujo de trabajo y proceso para la identificacion de Requerimientos de infraestructura
y equipamientos por las instituciones educativas.

“ 1 3 . 5 >
o 2 : Carga del formulario ' Cjerre del proceso. o
E . Ingresoal Portal del Ingresoal médulo de[~ \ de Iosgia'gosy Impresiéndel :-':.,'
A= MEC e iniciasesién Microplanificacion requerimientos formulario confimado a.
o consensuadosconsu . porla supervisién =
equipode gestion educativa @
>
= & L} =
Qo
S 4 o 3
] . . S5
S® Sugerenciade ajustey/o = <
- 0 . 0 /e =
g__g confirmaddénde los datos y ==
Fu requerimientos a5
o ol
55
. &
S 6 =
© '_E Verificacion de la migracion de los Formularios de =3
k7] ] Requerimientos de infraestructura y equipamiento de %
E 8 las instituciones educativas a las instandas involucrada a
(V]

'g: en el proceso

g Se recuerda que, si se solicita construcciones nuevas, se debe prever lasolicitud de los

mobiliarios correspondientes para el mismo.
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Priorizacion de los requerimientos

»Flujo de trabajo y proceso para la Priorizacion de los Requerimientos de infraestructura
y equipamiento de las instituciones educativas a nivel distrital.

1 2 3 4 7
ificacié iorizacié Impresiony
£ InEresoal Verlflcauqr)y Priorizacionde 5 itk
o3 Ingresoal Porta gd o d confirmadénd requerlmlentoﬂ Finalizagén | remisiondelas
S del MECe inicia/| MOAUIOCE L /|55 formularios L/ en las planillas planillas firmadas
S el proceso de
g3 sesion Microplanifi- * recepcionados resimenes a priorizadén  porlas
2o cacién en el buzén nivel distrital autoridades
correspondiente,
i ey
55 Remision de las
'g £ Confirmaciénde las planillasfirmadasa
o g priorizaciones distritales |as instandias
88 correspondientes
]
o
S
o
S 9
2 g Recepcidonde lasPlanillas priorizadas
€5 impresas yrefrendadas porlas
EY autoridadescorrespondientes
©
<

Una vez confrmado el 100% de los requerimientos de infraestructura y equipamientos, el
modulo digital arroja una priorizacion preliminar considerando las siguientes variables:

1. Institucion educativa utiliza el codigo del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de

Educacion y Ciencias (SIGMEC), el cual releva datos del Personal Administrativo y Docente de
la institucién educativa por lo que es diferente al codigo del Registro Unico del Estudiante
(RUE) que releva datos del estudiante. Actualmente se estd trabajando en la integracion de
ambos Sistemas y Base de Datos para que las instituciones educativas tengan un solo cédigo.
Nivel educativo (El, EEB, EM, EP, Educ. Inclusiva, Educ. Superior), cada nivel educativo tiene
re?_uerimientos distintos. Ejemplo: Educacién Inicial en cuanto a tipologia arquitectonica se
refiere.

Tipo de intervencion (Nuevo, reparacion y adecuacion), para mejor distribucion de los recursos
financieros teniendo en cuenta que una construccion nueva requiere MAas recursos que una
reparacion.

Motivo (peligro de derrumbe, mal estado, crecimiento natural, desdoblamiento, faltante) de
cada requerimiento, a fin de facilitar la priorizacion para aquellas de mayor urgencia.

*Deterioro
*Nueva construcciéon
«Faltante

« Aumento de matricula

*Peligro de derrumbe
*Mal estado
«Crecimiento natural
*Desdoblamiento

« Faltante
Espacios (aulas,
Santanos,cocmi-
comedor, labliotecas,
laboratonos, entre otros)

)

Equipamiento

g Los criterios mencionados deben ser analizados por las autoridades educativas, distritales y

departamental, para confirmar o ajustar el orden de prioridad conforme a la realidad local.

Considerando los recursos financieros disponibles, se deberd priorizar la construccion
ylo reparacion de aulas, sanitarios, cocina-comedor v _provision de agua, con sus
respectivos eguipamientos.
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= Proceso excepcional de requerimientos de infraestructura (Adenda)

1 2 3 o 4
Direccion Departamental, fea q Direccion Departamental de
DIRECTOR Supervisiones Educativas y Equipo SuperV|s'|f)n Ed?‘cat"’a Educacion
Ingreso al médulo de Adenda, de Gestion de lainstitucion, $ Elaboracién deinforme Realizacién de la Adendacon

registro de los dafios en la ELOJ:%%'::?(I',?IS del Munidipio y/o refrendado por el profesional L/ constancia y comunicacién a la
infraestructuraeinformeala deinfraestructuray remision " mynicipalidad, gobermacion,

i . Verificacion in situ y dictamen ala DDE, solicitando la Direccién General de Planificacion
SUperEen Flieaa técnico delainstitucion educativa ~ Adenda, con anexo de Educativay a la Direccion de

con “prioridad extrema” documentos requeridos Infraestructuradel MEC

o » 6 3
Direccion Departamental de Educacion Direccion de Infraestructura del MEC Instancia responsable del

Remision del documento de aprobacion Informe a la Direccién Departamental financiamiento

del proyecto recibidode la Direccion de de Educacién, Municipio y/o (Municipalidad, Gobemacion u otra)

Infraestructura del MEC a la Supervision Gobernacion sobre los proyectos Solicitud ala Direccién de Infraestructura del
Educativa. aprobados en elmarco de la Adenda. MEC la aprobacién del proyecto arquitectdnic

conforme a la tipologia vigente.
]
Supervisiones Educativas-Comunidad educativa

Remisién del documentodel proyecto aprobado
por la Direccion de Infraestructuray remitido por
la DDE a la institucién educativa afectada

Para la realizacion de la adenda a las planillas de requerimientos de la Microplanificacion vigente, se
considerard exclusivamente las siguientes situaciones:

= Dafios causados a la infraestructura por fendmenos meteorologicos.
= Dafios causados por otras obras de infraestructura externas a la institucion educativa.
Ejemplo: Construcciones viales, arquitectonicos entre otros.

Pasos a seguir:

1.

El responsable de la institucion educativa afectada ingresa al modulo de Adenda, registra los dafios en la
infraestructura ocasionados por fendmenos meteorolégicos o por otras obras de infraestructura externas a
la institucion e informa nota mediante a la Supervision Educativa.

La Direccién Departamental, Supervisiones Educativas y el Equipo de Gestion de la institucion
educativa afectada realizan la verificacion in situ a la institucion educativa con “prioridad extrema”,
conjuntamente con un profesional del area de infraestructura, arquitecto o ingeniero civil de la
municipalidad, gobernacion u otra instancia, para la elaboracion del dictamen técnico, que debera estar
refrendado por el mencionado profesional.

La Supervision Educativa, una vez efectuada la inspeccién técnica de la pertinencia de los
requerimientos, elabora un informe, basado en evidencias y refrendado por el profesional de
infraestructura. ElI mismo deberd estar acompafiado de las planillas de Microplanificacion afectadas,
debidamente refrendadas por las autoridades involucradas, asi como de una carta compromiso de las
instancias que financiaran las obras y remitir el expediente a la Direccion Departamental de
Educacion, solicitando la Adenda.

La Direccion Departamental de Educacion analiza la documentacion recibida, y conforme a su
pertinencia, realiza la adenda correspondiente en los instrumentos respectivos dejando constancia en un
acto administrativo (acta de la reunion, nota de aprobacion, entre otros) y comunica a la municipalidad,
gobernacion, Direccion General de Planificacion Educativa y a la Direccion de Infraestructura del MEC.
En caso de no pertinencia, comunicara a los interesados y recomendaré su postergacion.

La instancia (municipalidad, gobernacion u otra) responsable del financiamiento del requerimiento con
prioridad extrema solicita a la Direccion de Infraestructura del MEC la aprobacion del proyecto
arquitectonico conforme a la tipologia vigente.

La Direccion de Infraestructura del MEC informa a la Direccion Departamental de Educacion,
Municipio y/o Gobernacion sobre los proyectos aprobados en el marco de la Adenda.

La Direccién Departamental de Educacion remite a la Supervision Educativa, y ésta, a la institucion
educativa afectada, el documento de aprobacion del proyecto recibido de la Direccién de
Infraestructura del MEC.
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3.5.4.3 Alimentacién Escolar

La Ley N° 5210/14 de “Alimentacion Escolar y Control Sanitario” y su Decreto Reglamentario
N° 2366/14, inicia una nueva etapa de la politica pdblica de educacion, que busca que los
estudiantes adquieran habitos de vida saludable y ejerzan su derecho a la alimentacion saludable.

Conforme a lo establecido en las normativas vigentes se elabora el Programa de Alimentacion
Escolar del Paraguay (PAEP), con el objetivo de constituir un instrumento de politica publica
para guiar la implementacion de la alimentacion en las instituciones educativas del pais.

El PAEP tiene un objetivo educativo, contribuyendo a consolidar los conocimientos trasmitidos
por los docentes a estudiantes alimentados adecuadamente durante el periodo escolar. Pretende
favorecer la atencién en el aula y el mejoramiento de la capacidad cognitiva del estudiante,
asegurando la retencion en el sistema educativo y disminuyendo el ausentismo.

Asimismo, el PAEP proyecta que la alimentacion escolar se desarrolle en el marco de un espacio
educativo, nutricional y culturalmente adecuado, que permita el aprendizaje de habitos
alimentarios y estilos de vida saludables, para mitigar la aparicion de enfermedades cronicas no
transmisibles como la diabetes, la obesidad, la hipertension arterial, entre otros.

Ademads, busca estimular la promocion del desarrollo sostenible contribuyendo a la economia local,
mediante el fomento de la provision de productos alimenticios saludables para la alimentacion
escolar provenientes de la Agricultura Familiar (AF); asi como también apoyar a la formacion
integral del capital social involucrado en el proceso de produccion, distribucion, preparacion y
entrega de los alimentos, mejorando asi la calidad de vida y la promocion de sistemas de produccion
de menor impacto ambiental.

En el marco del Programa de Alimentacion Escolar del Paraguay — PAEP, los servicios de
alimentacion escolar que pueden ser proveidos a los estudiantes son:

1. Desayuno-merienda escolar

2. Almuerzo escolar

3. Cena escolar

4. Colacion alimentaria

= Recursos parael financiamiento de la alimentacion escolar proveido en el marco del PAEP

Las fuentes de financiamiento conforme a la Ley N° 5210/14 y definidos en articulo 7° del de su
decreto reglamentario N° 2366/14, a fin de que el Ministerio de Educacion y Ciencias, las
Gobernaciones y Municipalidades puedan proveer la alimentacion escolar en sus diferentes tipos de
Servicios son:
1. Recursos genuinos de la Tesoreria General.
2. Recursos de Royalties y Compensaciones provenientes de las entidades binacionales de
Itaipi y Yacyreta establecidos en la Ley y las reglamentaciones para el financiamiento el
PAEP.
3. Con Recursos del FONACIDE, asignados por la Ley anual del presupuesto o
disposiciones del Poder Ejecutivo para el financiamiento del PAEP.
4. Recursos propios o institucionales genuinos disponibles de las entidades vinculadas.
5. Donaciones nacionales o provenientes del exterior que deben ser destinadas al PAEP u
otras asistencias técnicas financieras no reembolsables.
6. Otras fuentes de recursos o financiamientos asignados por la Ley anual del presupuesto
General de la Nacion o Presupuesto Municipal aprobadas por ordenanzas Municipales.
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Resumen de fuentes de financiamiento

_ Fuente de Entidad Servicios de alimentacion Beneficiarios conforme la normativa
financiamiento escolar vigente

Recursos genuinos MECy Desayuno-merienda escolar|Instituciones de gestion oficial y privada
dela Tesoreria | Gobernaciones Almuerzo escolar subvencpr)ada_d_econtextosvu_lnerables de
Cena escolar la Educacion Inicial, 1°,2°y 3°ciclodela
General Colacion alimentaria Educacién EscolarBasicay Educacion
Media.
Desayuno-merienda escolar InsUtucpnes de gestion oficial y privada
Almuerzo escolar subvencionada de contextos vulnerables de
Royalties Gobernaciones C | la Educacion Inicial, 1°,2°y 3°ciclodela
€na escofar Educacion Escolar Basicay Educacion
Colacién alimentaria Media.
; Instituciones de gestion oficial de Educacion
rnacion S ae ae s -
FONACIDE Gobe aco esy Almuerzo escolar Inicial, 1°y 2° ciclo dela Educacion Escolar
Municipios Bisica.

= Beneficiarios

Seran beneficiarios de los servicio de alimentacién escolar en el marco del Programa de
Alimentacién Escolar del Paraguay®:

a. Los estudiantes de las Instituciones Educativas Publicas del sector formal matriculados
en los diferentes grados y cursos de los turnos mafiana, tarde y noche, de los niveles de
Educacion Inicial, Educacion Escolar Basica y Educacion Media en sus diferentes
modalidades.

b. Los estudiantes de las Instituciones Educativas Publicas de los Pueblos Indigenas
segln se establece en la LEY N° 3231/07 y el Decreto N° 8234/11.

C. Los estudiantes de la Educacion Inicial no formal (Primera Infancia).

d. Los estudiantes de instituciones privadas subvencionadas seleccionadas segln
criterios establecidos por el MEC.

La implementacion se realizara de forma gradual hasta alcanzar la universalidad, debiendo darse
prioridad a las Instituciones Educativas de los Pueblos Indigenas y a las Instituciones
Educativas que se encuentran ubicadas en territorios con mayor incidencia de pobreza,
conforme a pardmetros oficiales definidos por las instituciones competentes y el diagnostico
institucional, siendo focalizado hacia los nifios en escuelas que presentan mayores niveles en
desnutricién, desercion y repitencia escolar.

= Los criterios para el proceso de seleccion y priorizacion de dichas instituciones
educativas seran dictaminados por el Ministerio de Educaciéon y Cultura?.

Indicadores para el proceso de seleccion y priorizacion de las instituciones educativas para
los servicios de alimentacién escolar.

LArt. 21 Decreto Reglamentario N° 2366/14
2 Art. 22 Decreto reglamentario N° 2366/14.
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Se definen los indicadores para seleccionar y priorizar las instituciones educativas que podran
ser beneficiadas con los servicios de alimentacion escolar:

Categorias \ Indicadores
1. Instituciones educativas ubicadas en comunidades indigenas de zona rural.
2. Instituciones educativas ubicadas en comunidades indigenas de zona
urbana.
3. Institucioneseducativas ubicadas en asentamientos o colonias dezonarural.
4. Instituciones educativas ubicadas en asentamientos o colonias de zona
urbana.
5. Instituciones educativas ubicadas en zonas rurales que cuenten con
Jornada Escolar Extendida.
6. Instituciones educativas ubicadas en zonas urbanas que cuenten con
Jornada Escolar Extendida.
7. Instituciones educativas con alto porcentaje de desercion escolar, mayor
Criterio Geogréficoy al 25%, de zona rural.
Criterio Educativo 8. Instituciones educativas con alto porcentaje de desercidon escolar, mayor
al 25%, de zona urbana.
9. Instituciones educativas con alto porcentaje de ausentismo escolar,
mayor al 25%, de zona rural.
10. Instituciones educativas con alto porcentaje de ausentismo escolar,
mayor al 25%, de zona urbana.
11. Instituciones educativas con alto porcentaje de repitencia escolar, mayor
al 25%, de zona rural.
12. Instituciones educativas con alto porcentaje de repitencia escolar, mayor
al 25%, de zona urbana.
13. Instituciones educativas rurales.
14. Instituciones educativas urbanas.

g Observacion: La numeracién implica mayor ponderacion de arriba a abajo para la
priorizacion de las instituciones educativas.

Para priorizar las instituciones educativas se deben de seguir las siguientes orientaciones:

a. Todas las instituciones educativas del sector oficial y las privadas subvencionadas
(ubicadas en contexto wulnerable) de Educacion Inicial, Educacién Escolar Bésica y
Educacion Media, deben figurar dentro de la planilla N°13 de Priorizacion para los
servicios de alimentacion escolar; en el marco de la implementacion del Programa de
Alimentacion Escolar del Paraguay — PAEP.
b. Se debe seleccionar las instituciones educativas que requieren del servicio de
alimentacion escolar, conforme a los siguientes indicadores establecidos en el Manual
de la Microplanificacién de la Oferta Educativa.
C. Luego de identificar las instituciones educativas conforme a los indicadores de
seleccion, se deben priorizar segin las siguientes orientaciones:
= |nstituciones educativas del sector oficial, conforme los indicadores de seleccion
detallados mas arriba.

= Una vez priorizada todas las instituciones educativas de gestion oficial del Nivel Inicial,
1¢r, 240 y 3¢r ciclo de la Educacion Escolar Basica; incluir las de Educacion Media.

= Posterior a ser priorizada todas las instituciones educativas del sector oficial en todos
los niveles del sistema educativo formal; incluir instituciones educativas del sector
privado subvencionado, ubicadas en contextos vulnerables.
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3.6 Fuentes de informacion
= Registro Unico del Estudiante (RUE)
= Registros administrativos de las instituciones educativas.
= Cuadro de personal.
= Normativas vigentes.

3.7 Productos
Informe que dé cuenta de:
= Cantidad de Secciones (rubros docentes) requeridas.
= Cantidad de Recursos humanos (directivos, técnicos, personal administrativo y de servicio)
requeridas.
=Cantidad de Obras de Infraestructura (adecuacion y/o construccion de aulas nuevas,
sanitarios, etc.) requeridas.
= Cantidad de Recursos a reasignar a nivel departamental.
= Listado de instituciones educativas seleccionadas para alimentacién escolar.
= Sistematizacion de la participacion de los actores involucrados en la implementacion de la
Fase II: “Identificacion de requerimientos”.
= Informe del proceso de implementacidén de la Fase Il, identificando los logros, debilidades y
desafios.

3.8 Funciones y actividades de los actores involucrados
Nivel Local

Institucion Educativa

Funciones

= |dentificacion de requerimientos de habilitacion/cierre de secciones, recursos humanos
(cargos directivos u otros cargos) y de infraestructura fisica, equipamiento, alimentacion
escolar generados por la demanda educativa de los diferentes niveles/modalidades ofrecidos
en la institucion educativa.

= |dentificacion de los recursos a reasignar, conforme al comportamiento de la demanda/oferta
educativa, al proyecto educativo institucional y las normativas vigentes.

= Sistematizacion del proceso de identificacién de requerimientos y reasignacion.

= Promocion de espacios de participacion del plantel institucional.

= Registro de los requerimientos de infraestructura y equipamientos en el modulo digital de
Microplanificacion.

Actividades

= Consensuar el espacio y el tiempo (cronograma de actividades) con el plantel institucional
(directivos, docentes, técnicos, administrativos, EGIE y ACE) para la implementacion del
proceso de identificacion de requerimientos y de reasignacion de recursos.

= Consignar en las planillas de requerimientos los datos referentes al cddigo de local escolar y
codigo de institucion que utiliza en el RUE. Si no cuenta con la informacion correspondiente
favor contactar con la DDE, area de Estadistica.
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= [dentificar los requerimientos de secciones y recursos humanos (cargos directivos u otros
cargos) de la institucion conforme a la demanda educativa y a través del uso de la
informacion existente en la institucion educativa (alumnos, docentes, recursos humanos,
aulas), aplicacion de criterios, procedimientos y normativas vigentes.

= [dentificar los requerimientos de equipamiento e infraestructura fisica de la institucion
conjuntamente con el especialista del area de infraestructura, ya sea del municipio,
gobernacion u otra instancia.

= |dentificar los requerimientos de alimentacion escolar atendiendo los criterios establecidos.

= [dentificar los recursos potenciales a reasignar conforme a la demanda educativa, el PEI a través
del uso de la informacidn, aplicacion de criterios, procedimientos y normativas vigentes.

= Completar el instrumento proveido por la DGPE para la identificacion de requerimientos y
asignacion y/o reasignacion de recursos humanos.

= Registrar los datos del establecimiento escolar y los requerimientos de las instituciones
educativas en el sistema informatico de la Microplanificacion Digital para el area de
infraestructura y equipamientos.

= Sistematizar el proceso de la Fase Il, mediante el registro de cada una de las actividades
realizadas, incluyendo el lugar y las fechas, e identificando las principales observaciones en
actas, asi como el registro de la participacion de los actores involucrados.

= Presentar la solicitud de requerimientos a la SATP, adjuntando un informe sobre los
resultados de la aplicacion del instrumento de identificacion de requerimientos, y el
instrumento propiamente dicho, ademas la sistematizacion del proceso de la Fase II.

Instituto de Formaciéon Docente e Instituto Técnico Profesional

Funciones

= |dentificacion de requerimientos de infraestructura fisica y equipamiento.

= Sistematizacion del proceso de identificacion de requerimientos.

» Promocion de espacios de participacion del plantel institucional.

= Registro de los requerimientos de infraestructura y equipamientos en el modulo digital de
Microplanificacion

Actividades

= [dentificar los requerimientos de equipamiento e infraestructura fisica conjuntamente con el
especialista del area de infraestructura, ya sea del municipio, gobernacién u otra instancia.

= Sistematizar el proceso de implementacion de la Fase I, mediante el registro de cada una de las
actividades realizadas, incluyendo el lugar y las fechas, e identificando las principales
observaciones en actas, asi como el registro de la participacion de los actores involucrados.

= Registrar los datos del establecimiento escolar y los requerimientos en el sistema informatico
de la Microplanificacion para el area de infraestructura y equipamientos.

= Informar sobre la solicitud de requerimientos al Viceministerio de Educacién Superior, para
su \verificacion y confirmacién en el modulo digital de Microplanificacion, para iniciar el
proceso de priorizacién distrital.

Observacion: Los Institutos de Formacion Docente (IFD) y Técnicos Profesionales
deberan remitir sus requerimientos de recursos humanos, apertura/clausura,
habilitacion/cierre directamente al Viceministerio de Educacion Superior y Ciencias, y lo
referente a requerimientos de infraestructura y equipamiento, los pedidos lo hardn a
través de la metodologia de Microplanificacion de la Oferta Educativa.
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Supervisiones Educativas

Funciones

= Asesoramiento técnico (administrativo 'y pedagdgico) y monitoreo a las instituciones
educativas en la identificacion de la demanda educativa, requerimientos de apertura/clausura
de instituciones educativa, habilitacion/cierre de secciones, recursos humanos, de
equipamiento e infraestructura fisica, alimentacion escolar y de los recursos a reasignar
(recursos humanos Yy de infraestructura).

= Facilitar la participacion de los gobiernos departamentales y locales en el relevamiento de los
requerimientos de infraestructura, equipamiento y alimentacion escolar, asi como en la
priorizacion de las intervenciones.

= Recepcidn, consolidacion, andlisis y priorizacion de los requerimientos apertura/clausura de
instituciones educativas, habilitaciér/cierre de secciones, recursos humanos (cargos directivos u
otros cargos), alimentacion escolar, asi como de los recursos a reasignar conforme al
comportamiento de la demanda educativa, al PEI y las normativas vigentes, de la region y/o zona
de supervision educativa de su competencia.

= Analisis y priorizacion de los requerimientos de infraestructura fisica y equipamientos de las
instituciones educativas, Institutos de Formacién Docente e Institutos Técnicos Profesionales, y
elaboracion de actas sobre las reuniones de priorizaciones.

= Anélisis de requerimiento de habilitacién/cierre de un nivel/modalidad y/o apertura/clausura de
una institucion educativa, conforme a la cantidad de instituciones educativas del area de influencia
del nivel/modalidad considerado, del crecimiento de la matricula y de las normativas vigentes.

= Elaboracion y remision de la propuesta priorizada de habilitacion/cierre de un nivel/
modalidad y/o de apertura/clausura de una institucion educativa de la region y zona de
supervision de su competencia, identificando el requerimiento y/o reasignacion de recursos
humanos (cargos directivos u otros cargos)

= Remision a la DDE, las planillas de requerimientos priorizados correspondiente a infraestructura,
equipamientos y alimentacion escolar, refrendadas por las autoridades locales.

» Recepcion de las evidencias del proceso de sistematizacion de la Fase Il efectuada en las
instituciones educativas (actas y el registro de la participacion de los actores involucrados)

Actividades

= Consensuar el espacio y el tiempo (cronograma de actividades) con los actores involucrados
para el analisis y priorizacion de los requerimientos y de reasignacién de la region y/o zona
de supervision educativa de su competencia.

= Asistir técnicamente a las instituciones educativas en la identificacion de la demanda educativa,
en el uso de informacién de la institucion educativa, en la aplicacion de criterios, procedimientos
ylo en la implementacion de normativas vigentes que inciden en la identificacion de los
requerimientos de infraestructura, equipamiento, alimentacién escolar, apertura/clausura de
instituciones educativas, habilitacion/cierre de secciones, recursos humanos (cargos directivos u
otros cargos), asi como en la reasignacion de recursos humanos, mediante visitas in situ y medios
de comunicacion disponibles.
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= Recepcionar, consolidar, analizar y priorizar los requerimientos apertura/clausura de instituciones
educativas, habilitacién/cierre de secciones y de recursos humanos (cargos directivos u otros
cargos) de las instituciones educativas y los recursos a reasignar de la region y zona de
supervision educativa de su competencia, conforme a los criterios, procedimientos, normativas
vigentes y el PEI.

Recepcionar, analizar y priorizar los requerimientos en el sistema informatico de la
Microplanificacion Digital para el area de infraestructura y equipamientos de las
instituciones ~ educativas, Institutos de Formacion Docente e Institutos  Técnicos
Profesionales, conjuntamente, con la DDE, gobiernos municipales y departamentales.
Recepcionar, consolidar, analizar y priorizar los requerimientos de alimentacion escolar de las
instituciones  educativas conjuntamente con referentes de los gobiernos municipales y
departamentales.

Definir los recursos potenciales a reasignar en la institucion educativa en la region y de su
area de competencia.

Elaborar y remitir a las DDE la propuesta de reasignacion de recursos humanos conforme a
los criterios establecidos, las normativas vigentes y acorde al PEI.

Elaborar y remitir a las DDE una propuesta priorizada de asignacion de recursos conforme a
los requerimientos de apertura de instituciones educativas, habilitacion de secciones, recursos
humanos de la regiéon y zona de supervision de su competencia.

Elaborar y remitir a las DDE el listado priorizado por distrito de los requerimientos de
alimentacion escolar, infraestructura fisica y equipamiento de las instituciones educativas,
Institutos de Formacion Docente e Institutos Técnicos Profesionales.

Analizar el crecimiento de la matricula por grado/curso de las instituciones educativas del area de

influencia donde se requiere la habilitacion/cierre de un nivel/modalidad y/o de apertura/clausura
de una institucién educativa.

Analizar la poblacion en edad escolar no atendida para identificar la poblacion fuera del
sistema educativo.

Analizar la oferta educativa (cantidad de instituciones) existente del area de influencia donde
se requiere la habilitacion/cierre de un nivel/modalidad o apertura/clausura de una institucion
educativa.

Analizar la facilidad de acceso para la habilitacion de wuna institucion educativa,
considerando la distancia institucion-hogar, los medios de transporte existentes, y red de
caminos del &rea de influencia.

Identificar los recursos humanos y de infraestructura para la habilitacion de un nivel/modalidad o
apertura de una institucion educativa, conforme a los criterios, procedimientos y normativas
vigentes.

Elaborar y remitir a las DDE la propuesta priorizada para la habilitaciér/cierre de un
nivel/modalidad o apertura/clausura de una institucion educativa de la region y zona de
supervision de su competencia, identificando los requerimientos de recursos humanos
(cargos directivos u otros cargos) conforme a la oferta/demanda educativa, criterios,
procedimientos y normativas vigentes.

Sistematizar el proceso de implementacion de la Fase Il mediante el registro de cada una de
las actividades realizadas, incluyendo el lugar y las fechas, e identificando las principales
observaciones, elaboracion de actas, asi como el registro de la participacion de los actores
involucrados.
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Direccion Departamental de Educacion

Funciones

= Designaciéon por Resolucion la conformacion del equipo técnico de la Direccion
Departamental que participard en las reuniones de priorizacion de requerimientos para el area
de infraestructura y alimentacién escolar, en los diferentes distritos. Los mismos deberan
firmar las planillas priorizadas conjuntamente con los deméas actores.

= |dentificacion y cuantificacion de los requerimientos educativos en términos de recursos
financieros, humanos, de equipamiento e infraestructura, medios educativos para el logro de
las metas establecidas al nivel departamental.

= Asesoramiento a las Supervisiones Educativas en el proceso de identificacion de requerimientos
de apertura/clausura de instituciones educativas, habilitacion/cierre de secciones, recursos
humanos (cargos directivos u otros cargos), equipamiento, infraestructura fisica, alimentacion
escolar, reasignacion de los recursos (humanos e infraestructura fisica) del sector.

= Monitoreo, evaluacién y retroalimentacion a las Supervisiones Educativas en el proceso de
identificacion y priorizacion de los requerimientos, reasignacion (recursos humanos), asi
como en la identificacion de la necesidad de habilitaciér/cierre de un nivel/modalidad y/o
apertura/clausura de una institucion educativa de su departamento.

= Promocion de espacios de participacion para la priorizacion de los requerimientos de secciones,
recursos humanos (cargos directivos u otros cargos), equipamiento e infraestructura fisica,
servicios de alimentacion escolar, la reasignacion de los recursos y la habilitaciér/cierre de un
nivel/modalidad y/o de apertura/clausura de una institucion educativa en el departamento.

= Facilitar la participacion de los gobiernos departamentales y locales en el relevamiento de los
requerimientos de infraestructura edilicia, equipamientos y servicio de alimentacion escolar,
asi como en la priorizacién de las intervenciones.

= Recepcién, consolidacion, analisis y priorizacion de los requerimientos apertura/clausura de
instituciones educativas, habilitacién/cierre de secciones, recursos humanos, la propuesta de
reasignacion de recursos, conforme a los requerimientos, criterios, procedimientos y
normativas vigentes de las regiones de supervision de su departamento.

= Recepcion y compendiado de los requerimientos de alimentacion escolar priorizados vy
consensuados por las Supervisiones Educativas con gobiernos municipales y departamentales
= Recepcion y compendiado de los requerimientos priorizados y consensuados en el sistema
informéatico de la Microplanificacion Digital para el area de infraestructura y equipamientos de
las instituciones educativas, Institutos de Formacion Docente e Institutos Técnicos Profesionales,
por las Supervisiones Educativas con la Direccion/Departamento de Infraestructura, el
especialista del area de infraestructura los gobiernos municipales y departamentales.

= Elaboracion y remision a las Direcciones Generales de los diferentes niveles y modalidades
educativas correspondientes, la propuesta priorizada y consensuada con los supervisores, de los
requerimientos de asignacion y reasignacion de recursos humanos (cargos directivos u otros
cargos), servicio de alimentacion escolar, habilitacién/cierre de nivel/modalidad y/o
apertura/clausura de una institucion educativa del departamento conforme a los requerimientos,
criterios, procedimientos y normativas vigentes.

» Remision a la DGPE, Supervisiones y gobiernos locales, las planillas de requerimientos
consolidadas en el sistema informatico de la Microplanificacion Digital para el area de
infraestructura y equipamientos de las instituciones educativas, Institutos de Formacion
Docente e Institutos Técnicos Profesionales.

= Presentacion al CDE de los recursos (secciones, recursos humanos, equipamiento,
infraestructura fisica y servicio de alimentacion escolar) solicitados y de habilitacion/cierre
de nivel/modalidad y/o apertura/clausura de una institucion educativa, asi como de los
criterios, procedimientos y normativas utilizadas para la elaboracion de la solicitud.
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Actividades

= Asistir técnicamente a las Supervisiones Educativas en el uso de la informacion de las
instituciones educativas, aplicacion de criterios, procedimientos y normativas vigentes para la
identificacion de  requerimientos de apertura/clausura de instituciones educativas,
habilitacion/cierre  de secciones, recursos humanos, equipamiento, infraestructura fisica,
servicio de alimentacion escolar y reasignacion de recursos a través de visitas in situ y/o
medios de comunicacién disponibles.

= Monitorear a las Supervisiones Educativas en el proceso de identificacion, priorizacion de
los requerimientos, habilitacion/cierre de nivel/modalidad y/o apertura/clausura de una
institucion educativa, en el uso de instrumentos, criterios y procedimientos para detectar
logros y dificultades durante la implementacion del proceso, a fin de identificar alternativas
de solucion y/o realizar ajustes a las estrategias de trabajo, asi como en la reasignacion de
recursos humanos, a traves de visitas in situ y/o medios de comunicacion disponibles.

= Recepcionar, consolidar, analizar y priorizar los requerimientos apertura/clausura de instituciones
educativas, habilitacion/cierre de secciones, recursos humanos, la propuesta de reasignacion de
recursos, conforme a los requerimientos, criterios, procedimientos y normativas vigentes de
las regiones de supervision de su departamento.

= Recepcionar y compendiar los requerimientos de alimentacion escolar priorizados vy
consensuados por las Supervisiones Educativas con la Direccion/Departamento de Alimentacion,
el especialista del area de alimentacion de los gobiernos municipales y departamentales.

= Recepcionar y compendiar los requerimientos priorizados y consensuados en el sistema
informéatico de la Microplanificacion Digital para el area de infraestructura y equipamientos de
las instituciones educativas, Institutos de Formacion Docente e Institutos Técnicos Profesionales,
por las Supervisiones Educativas con la Direccion/Departamento de Infraestructura, el
especialista del area de infraestructura de los gobiernos municipales y departamentales.

= Velar que las planillas de requerimientos de recursos humanos, apertura, habilitacion, cierre
y clausura de instituciones, contengan los datos referentes al codigo de local escolar y cddigo
de institucion que utiliza el RUE y SIGMEC.

»Elaborar y remitir la solicitud priorizada, consensuada con los supervisores, los
requerimientos de apertura/clausura de instituciones educativas, habilitacion/cierre  de
secciones, recursos humanos (cargos directivos u otros cargos), de su departamento, a las
Direcciones Generales de los diferentes niveles y modalidades educativas.

» Remitir la solicitud de requerimientos de equipamiento e infraestructura de las instituciones
educativas, priorizada con los supervisores y avalada con la firma de las autoridades, a la
DGPE, a los gobiernos locales y municipales.

= Consensuar con la Direccion de Infraestructura del MEC/ Departamento de Infraestructura
desconcentrado y los gobiernos locales y municipales el listado de instituciones educativas a
ser intervenidas de manera a garantizar la complementariedad de las intervenciones y el uso
eficiente de los recursos.

= Presentar al CDE los recursos solicitados (secciones, recursos humanos e infraestructura
fisica, equipamientos, servicio de alimentacién escolar), los recursos reasignados (rendicidn
de cuentas), habilitacion/cierre de nivellmodalidad y/o apertura/clausura institucion
educativa para el departamento, asi como de los criterios, procedimientos y normativas
utilizadas para la elaboracion de la solicitud.

= Velar por los intereses generales durante todo el proceso de identificacion de requerimientos,
priorizacion, consolidacion y remision a las instancias pertinentes, segun las normativas vigentes.

» Dar seguimiento a la solicitud remitida a las Direcciones Generales de los diferentes niveles
y modalidades educativas.
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La Direccién Departamental estd compuesta por los siguientes Departamentos, cuya
implementacion es gradual conforme a la disponibilidad presupuestaria.

Departamento de Infraestructura

«Elaborar Dictamenes Técnicos para la aprobacion de Disefios y remitir el expediente a la DI
del MEC para su aprobacion o ajustes necesarios conforme a las observaciones realizadas
por la Direccion, de acuerdo a los requerimientos establecidos para el efecto en las
reglamentaciones vigentes.

Verificar las infraestructuras e instalaciones edilicias de los locales escolares del Ministerio
de Educaciény Ciencias.

«Solicitar y acompafiar la ejecucion de los trabajos de reparaciones y reacondicionamientos
de las infraestructuras e instalaciones de los locales para la buena conservacién de los
mismos.

Preparar informes periddicos de las condiciones en que se encuentran los locales escolares
de su area de competencia, conforme a las verificaciones realizadas o a las solicitudes de las
Instituciones Educativas, Supervisiones Educativas, Intendencias o de la Gobernacion del
Departamento.

*Realizar Fiscalizacion autorizada por la Direccion de Infraestructura conforme a las
indicaciones establecidas en las Condiciones Generales y especificas del Contrato suscripto
con el Contratista para la ejecucion de las obras a ser realizadas para el Ministerio de
Educacion y Ciencias en el Departamento.

*Supervisar las obras realizadas por la Gobernacion y de las Intendencias, conforme a los
disefios aprobados por el Ministerio de Educacion y Ciencias, si las mismas se encuentran
conforme al plano y especificaciones técnicas del disefio aprobado.

Elevar informe de las supervisiones de las obras realizadas a la Direccion de Infraestructura
del Ministerio de Educacion y Ciencias para su correspondiente evaluacion.

Llevar a cabo la supervision de las obras en coordinacién con los autores involucrados
(autoridades del Ministerio de Educacion y Ciencias, de las Intendencias, de la Gobernacién
y otros organismos civiles) a fin de llevar adelante los trabajos de mejoramiento y
reacondicionamiento de los locales en las que se prestan servicios educativos a la poblacion
en general.

Departamento de Alimentacion Escolar

«Acomparfiar el proceso de elaboracién de la planilla “Requerimientos de Alimentacion
Escolar” de la Microplanificacion de la Oferta Educativa, a nivel departamental y distrital.

Brindar asesoramiento técnico a las autoridades departamentales y municipales en lo que
refiere al Programa de Alimentacion Escolar del Paraguay-PAEP.

*Analizar y aprobar los proyectos de alimentacion escolar en base a las caracteristicas de
poblacién, de su situacion nutricional en coherencia con las directrices emanadas del nivel
central del Ministerio de Educacion y Ciencias, respetando los habitos alimentarios de la
poblacion beneficiada y remitir a la Direccién de Alimentacion Escolar del MEC nivel
Central, los proyectos aprobados y el informe de avances de los mismos.

«Cumplir con las directrices, lineamientos administrativos, técnicos y nutricionales para la
implementacion del servicio de alimentacion escolar en el marco del PAEP, emanados del
nivel central.

Desarrollar proyectos y actividades sobre educacion alimentaria nutricional para la
comunidad escolar.

*Realizar monitoreo periédico del servicio de alimentacion escolar en las instituciones
educativas beneficiadas, y remitir informe a la Direccién de Alimentacién Escolar del MEC
nivel Central.

*Monitorear el cumplimiento de los planes, programas y/o estrategias relacionadas con
alimentacion y nutricion que deben ser implementadas en las instituciones educativas segun
directrices del MEC, con el apoyo de las Supervisiones Educativas.
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Consejo Departamental de Educacion-CDE

Funciones

= Participacién en los talleres de capacitacién organizados por el nivel central del MEC.

= Participaciébn en la reunion para la priorizacion del listado preliminar y definitivo de
instituciones a ser beneficiadas.

= Acompafiamiento y apoyo en el proceso de Microplanificacion local.

Actividades

= Velar para que la priorizacion se realice con criterios objetivos.

= Participar en los talleres de capacitacion organizados por el nivel central del MEC.

= Avalar el listado de instituciones educativas a ser beneficiadas.

= Gestionar la participacion de los gobiernos departamentales y locales en el relevamiento de los
requerimientos de alimentacion escolar, infraestructura edilicia y equipamientos, asi como en
la priorizacién de las intervenciones.

= Velar por la utilizacion eficiente de los recursos del sector.

Nivel Central

Direccion General de Educacion Inicial, Direccion General de 1° y 2° Ciclo de la EEB/ Direccion
General de 3° de la EEB y Educacion Media/ Viceministerio de Educacién Superior y Ciencias/

Direccion General de Educacion Permanente/Direccion General de Gestion Educativa
Departamental/ Direccion General de Educacién Indigena/Direccion General de Educacion
Inclusiva/Direccién  General de Gestion y Desarrollo del Personal/Direccion General de
Planificacién Educativa/Direccion de Alimentacion Escolar/Direccion de Infraestructura

Funciones

= Asesoramiento 'y monitoreo durante el proceso de identificacion de requerimientos de
apertura/clausura de instituciones educativas, habilitacion/cierre de secciones, recursos
humanos (cargos directivos u otros cargos), de infraestructura fisica, equipamientos,
alimentacion escolar y recursos a reasignar.

Actividades

= Asistir técnicamente a los actores locales en el uso de la informacion y en la aplicacion de
criterios, procedimientos y normativas vigentes para la identificacién de requerimientos de
recursos (secciones, recursos humanos, equipamiento e infraestructura fisica), alimentacion
escolar, de reasignacion de recursos y habilitacion/cierre de nivel/modalidad y/o apertura/clausura
de una institucién educativa, por medio de visitas in situ y/o medios de comunicacion disponibles.
= Elaborar criterios, procedimientos e instrumentos para la identificacion de requerimientos de
secciones, recursos humanos (cargos directivos u otros cargos), de equipamiento e
infraestructura fisica, alimentacién escolar y de priorizacion de dichos requerimientos, asi
como para la reasignacion y la necesidad de habilitacion-cierre de nivel/modalidad y/o
apertura-clausura de una institucion educativa.

= Elaborar instrumentos de monitoreo de la Fase II “Identificacion de requerimientos”, teniendo
en cuenta las instancias intervinientes (instituciones educativas, Supervisiones y DDE).

= Monitorear a las DDE en el proceso de identificacion y de priorizacion de los requerimientos
de su departamento, en el uso de instrumentos, criterios y procedimientos para detectar logros
y dificultades durante su proceso, a fin de identificar alternativas de solucién y/o realizar
ajustes a las estrategias de trabajo, asi como en el proceso de reasignacion de recursos
humanos y de equipamiento e infraestructura fisica, a través de visitas in situ y/o medios de
comunicacion disponibles.
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= Asistir técnicamente en el registro de datos y requerimientos, priorizacion en mddulo digital
de Microplanificacion.

= Informar a las Direcciones Departamentales la viabilidad de los requerimientos solicitados en
cuanto a asignacion de rubros, apertura de instituciones y habilitacion de secciones a finales
del mes de diciembre del afio en curso.

Direccion de Infraestructura

Funciones

= Coordinacion con las DDE, gobiernos departamentales y municipales las intervenciones que
seran realizadas.
= Acompafiamiento y apoyo al proceso de Microplanificacion local.

Actividades

= Participar, segun disponibilidad presupuestaria en la elaboracién del listado definitivo de
instituciones que requieren intervencion, en el area de infraestructura y equipamiento,
conjuntamente con las DDE y el especialista del area de infraestructura de los gobiernos
departamentales y municipales.

=Consensuar con la DDE y los gobiernos departamentales y municipales el listado de
instituciones educativas a ser intervenidas de manera a garantizar la complementariedad de las
intervenciones y el uso eficiente de los recursos.

= Aprobar los proyectos que cumplen con las normativas vigentes y estandares técnicos
establecidos por el MEC.

= Fiscalizar la ejecucion de las obras conjuntamente con las DDE/ Dpto. de Infraestructura
desconcentrado, los gobiernos departamentales y municipales.

= Participar y apoyar en los talleres de capacitacion organizados por el nivel central del MEC.

Direccion de Alimentacion Escolar

Funciones

= Fortalecimiento de las capacidades técnicas del equipo técnico de nutricionistas instalados a
nivel departamental, através del asesoramiento tecnico constante.

=Recepcion del resumen de los proyectos autorizados a nivel departamental por el técnico
nutricionista.

=Recepcidbn de los informes de las Direcciones Departamentales, los Gobiernos
Departamentales y Municipales en el avance de la ejecucion del Programa en relacion al
servicio de Alimentacion Escolar que proveen.

= Monitoreo aleatorio de las instituciones educativas beneficiarias de los servicios de la
Alimentacion Escolar en los diferentes departamentos.

= Acompafiamiento en las capacitaciones organizadas por el nivel central del MEC.

Actividades

= Definir criterios y lineamientos técnicos, administrativos y nutricionales para la implementacion
del Programa de Alimentacion Escolar del Paraguay - PAEP.

= Orientar, supervisar y asesorar al equipo técnico de nutricionistas instalados a nivel departamental.

= Monitorear de manera aleatoria la implementacion del Programa de Alimentacion Escolar.

= Supervisar los proyectos autorizados por el técnico nutricionista instalado a nivel departamental.

= Capacitar a los actores intervinientes sobre los criterios y lineamientos relacionados al PAEP
en talleres, encuentros organizados por el nivel central del MEC.

= Brindar asistencia técnica conforme necesidades a los actores locales y departamentales.
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Fase III: Asignacion y reasignacion de recursos, apertura/clausura de
instituciones educativas y habilitacion/cierre de ofertas educativas

conforme a normativas vigentes.
= Remitir resultados de procesos de seleccion

equipamientos presentados
por los gobiernos municipales

DGEI, DG12Y 22 ciclo dela EEB, DG 32 ciclo de la EBB y EM, DGEP, DGEIND, DGEINC, VESC

= Recepcionar la solicitud priorizada. Consolidar, analizar los requerimientos consensuados.

= Elaborar un listado por departamento de las instituciones a ser beneficiadas con habilitacion de
secciones, cargos directivos u otros cargos y remitir alas instancias correspondientes.

4
DGGDP, DDE
* Recepcionar y analizar ellistado priorizado DI DAE o Dpto. de
. de instituciones educativas. * Analizar los proyectos de Alimentacion Escolar
= Organizar concurso de seleccion de RRHH, infraestructura y Desconcentrados

= Analizar los proyectos de
alimentacion escolar

y departamentales, aprobar
los que cumplen conlas

a DGGDP. presentados por los

gobiernos municipales y

OSN3ISNOD

PARTICIPACION

¥ relggﬁg:::t‘gcﬁ g(t)is y departamentales, aprobar los
DGGDP establecidos por MEC. guintiur;plen ;:on;ta SS
= Elaborar la resolucion de nombramiento de * Remitir listado a las o gavasY GEMES y
docentes, cargos directivos v otros cargos. Direcciones Generales CEACTEN S
correspondientes. establecidos.
¥
DGEI, DG12y 22ciclo de laEEB, DDE, SUPERVISIONES
DG 3¢ ciclo dela EEB y EM, VESC, ! INSTITUCIONES
y EDUCATIVAS, CDE EDUCATIVAS

DGEP, DGEIND, DGEINC = Elaborar informe. Comunicar a las

. ) . " A
* Recepcionar el listado de instituciones educativas &Zﬁﬁi‘i‘;ﬁ; i)]elr?ef?igr;?i:se
instituciones beneficiadas y 1a beneficiadas y no beneficiadas con - T
resolucion de nombramientos y recursos humanos. ynoibeneticiacas.

remitir el listado alas DDE.

temmmmom e o .

4.1 Objetivos

= Asignar eficientemente los recursos destinados al sector, conforme a
procedimientos, normativas vigentes y disponibilidad presupuestaria.

= Garantizar la equidad en la oferta educativa por medio de mecanismos objetivos de
asignacion y reasignacion de recursos, apertura/clausura de instituciones educativas,
habilitacion/cierre de las ofertas educativas.

los criterios,

4.2 Actores involucrados

= Direccion General de Educacion Inicial

= Direccion General de 1°y 2° ciclo de la Educacion Escolar Basica

= Direccion General 3° ciclo de la Educacion Escolar Béasica y de Educacion Media.
= Viceministerio de Educacién Superior y Ciencias (VESC)

= Direccion General de Educacion Permanente de Jovenes y Adultas (DGEP)
= Direccién General de Educacion Indigena (DGEIND)

= Direccion General de Educacion Inclusiva (DGEINC)

= Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal (DGGDP)

= Direccion de Infraestructura (DI)

= Direccion de Alimentacién Escolar (DAE)

= Direccion Departamental de Educacion (DDE)

= Supervisiones Educativas

= Consejo Departamental de Educacion (CDE)

4.3 Tiempo de ejecucion

%’4 01 de octubre — 10 de febrero
1 o
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4.4 Asignacion y reasignacion de recursos, apertura/clausura de instituciones educativas y
habilitacion/cierre de ofertas educativas

En esta etapa se asignan los recursos financieros para el funcionamiento de las secciones,
nivel/modalidad y/o apertura de una institucion educativa para el afio lectivo escolar, previo
analisis de los requerimientos a nivel nacional, departamental y asignacion de cupos
departamentales conforme a la disponibilidad presupuestaria. En lo que respecta a
infraestructura, equipamiento y alimentacién escolar seran financiados con fondos del
FONACIDE y administrados por los gobiernos municipales y departamentales, segin establece
los Art. 37 y 38 del Decreto 10504/13. La Direccion de Infraestructura del MEC podré realizar
ylo fiscalizar la construccion y/o adecuacion de la infraestructura fisica, conforme a la
disponibilidad presupuestaria y los resultados del estudio de factibilidad técnica considerando
diferentes fuentes de financiamiento.

Asimismo, se realiza, la reasignacion de los recursos humanos, asignacion de cargos directivos
u otros cargos, apertura/clausura de instituciones educativas y habilitacién/cierre de ofertas

educativas.

4.5 Fuentes de informacion

= Presupuesto aprobado por ley.

= Solicitud de requerimientos de los departamentos/distritos.
= Normativas vigentes.

= Cuadro de personal de instituciones educativas.

4.6 Productos

»Informe que contenga la cantidad de recursos en términos de apertura/clausura de
instituciones  educativas, habilitacion/cierre de secciones niveles/ modalidades, recursos
humanos, de alimentacion escolar, de equipamiento, construcciones Yy/o adecuaciones
asignadas por departamento y/o distrito.

= Sistematizacion de los requerimientos de recursos de los departamentos.

= Informe del proceso de implementacion de la Fase lIll, identificando los logros, debilidades
y desafios.

4.7 Funciones Yy actividades de los actores involucrados
Nivel central

Direccion General de Educacion Inicial, Direccion General de 1° y 2° ciclo de la Educacion Escolar
Basica/Direccion General de 3° ciclo de la Educacion Escolar Basica y de la Educacion Media/
Direccion General de Gestion y Desarrollo del Personal /Viceministerio de Educacion Superior y

Ciencias/ Direccion General de Educacion Permanente / Direccion General de Educacion Indigena/
Direccion General de Educacion Inclusiva/ Direccion de Alimentacion Escolar/ Direccion de
Infraestructura

Funciones

= Recepcion, consolidacion, andlisis de los requerimientos apertura/clausura de instituciones
educativas, habilitaciér/cierre de secciones, cargos directivos u otros cargos, de
infraestructura fisica, equipamientos y alimentacion escolar de los departamentos del pais,

del nivel de su competencia.
= Asignacion de cupos (secciones) por departamento conforme a la demanda, oferta

educativa, criterios, procedimientos, normativas vigentes y la disponibilidad presupuestaria.
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= Elaboracion de un listado de las instituciones educativas, por departamento, beneficiadas
con la habilitacion de secciones, nivel/modalidad y/o apertura de una institucion educativa,
con cargos directivos u otros cargos conforme a la disponibilidad presupuestaria.

= Remision a la DGGDP del listado priorizado de las instituciones educativas por departamento
a ser beneficiadas con la habilitacion de secciones, con cargos directivos u otros cargos.

»Remision a las DDE del listado de instituciones beneficiadas con habilitacion de secciones,
nivel/modalidad o institucion educativa con cargos directivos u otros cargos.

= Remision del listado de cierre de ofertas educativas y/o clausura de instituciones educativas.

Actividades

= Recibir de las DDE las solicitudes de requerimientos de apertura/clausura de una institucion
educativa, habilitacion/cierre de secciones, recursos humanos (cargos directivos u otros
cargos), de infraestructura fisica, equipamiento y alimentacion escolar de todo el pais, del
nivel de su competencia.

»Analizar los requerimientos de apertura/clausura de una institucion educativa,
habilitacion/cierre de secciones, recursos humanos (cargos directivos u otros cargos), de

infraestructura fisica, equipamiento y alimentacion escolar de los departamentos del pais,
del nivel de su competencia.

= Asignar cupos (secciones) por departamento conforme a la demanda, oferta educativa,
criterios, procedimientos, normativas vigentes Yy la disponibilidad presupuestaria.

= Elaborar un listado por departamento de instituciones potenciales a ser beneficiadas con la
habilitacion de secciones, con recursos humanos (cargos directivos u otros cargos), conforme
a criterios, procedimientos, normativas vigentes Yy a la disponibilidad presupuestaria.

= Recibir de las DDE las solicitudes propuestas de reasignacion de recursos y analizar dichas
propuestas para su remision a DGGDP.

»Elevar el listado priorizado por departamento de instituciones educativas potenciales a ser
beneficiadas con la habilitacion secciones, con recursos humanos (cargos directivos u otros
cargos) a la DGGDP para iniciar el proceso de seleccion.

»Remitir a las DDE el listado de instituciones beneficiadas con la habilitacion de secciones,
nivel/modalidad y apertura de instituciones educativas y la reasignacion de recursos ejecutados.

= Recibir el listado de instituciones a ser beneficiadas con nuevas construcciones y/o adecuaciones.

=»Remitir a las DDE el listado de instituciones con cierre de alguna oferta educativa y/o
clausura de instituciones educativas.

Direccion General de Gestiony Desarrollo del Personal
Funcién

= Implementacion del proceso de seleccién de los recursos humanos a nivel departamental.
=Recepcion y andlisis del listado de instituciones a ser beneficiadas con apertura,
habilitacion de secciones, de los niveles/modalidades, cargos directivos y otros cargos,
conforme a las normativas vigentes y disponibilidad presupuestaria.

= Recepcion de la solicitud de reasignacion de recursos de las Direcciones Generales de los
diferentes niveles/modalidades de educacion.

= Remision del listado final de instituciones beneficiadas con la apertura, habilitacion de secciones,
de los niveles/modalidades, para el llamado a concurso a nivel departamental a las DDE.

= Elaboracion de la resolucion de nombramiento de docentes, directivos y otros recursos
humanos para las instituciones educativas beneficiadas, asi como de los recursos
reasignados y remision a la Secretaria General.
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Actividades

= Recibir el listado de instituciones beneficiadas con la apertura, habilitacion de secciones,
nivel/modalidad, cargos directivos u otros cargos, de las Direcciones Generales de
niveles/modalidades.

=Organizar el concurso de seleccion de recursos humanos a nivel nacional/departamental
conforme al listado de instituciones beneficiadas con la apertura, habilitacion de secciones,
nivel/modalidad y/o apertura de una institucion educativa, cargos directivos u otros cargos
en los diferentes niveles/modalidades, conjuntamente con las DDE.

= Ejecutar y evaluar la seleccion de recursos humanos, conforme a las normativas vigentes.

= Recibir y analizar el listado priorizado de instituciones potenciales a ser beneficiadas con la
apertura, habilitacion de secciones, de los niveles/modalidades, cargos directivos u otros
cargos conforme a las normativas vigentes Yy disponibilidad presupuestaria.

= Recibir y analizar la solicitud de reasignacion de recursos de las Direcciones Generales de
los diferentes niveles/modalidades de educacion.

= Elaborar la resolucion de nombramiento de docentes, cargos directivos u otros cargos para
las instituciones educativas beneficiadas con la apertura, habilitacion de secciones,
directivos y otros recursos humanos conforme a los resultados de la evaluacion y seleccion
de docentes y/o de otros cargos, asi como de las reasignaciones realizadas.

Direccion de Infraestructura

Funciones

= Analizar los proyectos de infraestructura y equipamientos presentados por los gobiernos
municipales y departamentales y aprobar los que cumplen con las normativas vigentes y
estandares técnicos establecidos por el MEC.

=Remision del listado de instituciones educativas beneficiadas con equipamiento,
construcciones nuevas, reparaciones y/o adecuaciones, a las Direcciones Generales de los
niveles o modalidad educativa, segin corresponda.

Actividades

»Participar en la elaboracion del listado definitivo de instituciones que requieren
intervencion, en el &rea de infraestructura y equipamiento, conjuntamente con las DDE vy el
especialista del area de infraestructura de los gobiernos municipales y departamentales.

= Consensuar conjuntamente con la DDE y los gobiernos locales y municipales el listado de
instituciones educativas a ser intervenidas de manera a garantizar la complementariedad de
las intervenciones Y el uso eficiente de los recursos.

= Recibir el listado de instituciones potenciales a ser beneficiadas con construcciones nuevas,
reparaciones y/o adecuaciones.

= Analizar los proyectos de infraestructura y equipamientos presentados por los gobiernos
municipales y departamentales.
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= Aprobar los proyectos que cumplen con las normativas vigentes y estandares técnicos
establecidos por el MEC.

= Fiscalizar la ejecucion de las obras conjuntamente con los Departamentos de Infraestructura
desconcentrados, gobiernos departamentales y municipales.

= Participar en los talleres de capacitacion organizados por el nivel central del MEC.

Direccion de Alimentacion Escolar

Funciones

= Fortalecer las capacidades técnicas del equipo técnico de nutricionistas instalados a nivel
departamental, a través del asesoramiento técnico constante.

= Recepcionar el resumen de los proyectos autorizados a nivel departamental por el técnico
nutricionista.

= Verificar los proyectos autorizados por las técnicas nutricionistas instalados a nivel
departamental, a fin de que cumplan con los criterios y lineamientos del PAEP.
»Recepcionar los informes de las Direcciones Departamentales, los Gobiernos
Departamentales y Municipales en el avance de la ejecucion del Programa en relacion al
servicio de Alimentacion Escolar que proveen.

= Monitorear aleatoriamente en los diferentes departamentos las instituciones educativas
beneficiarias de los servicios de la Alimentacion Escolar.

= Acompariar las capacitaciones organizadas por el nivel central del MEC.

=En caso de no contar con Nutricionistas en los departamentos de Alimentacion Escolar
Desconcentrados analizar y autorizar los proyectos de alimentacion escolar en base a las
caracteristicas de la poblacion, de su situacion nutricional, respetando las directrices
emanadas del nivel central del MEC, y los habitos alimentarios de la poblacion beneficiada.
= Verificar los proyectos autorizados por las nutricionistas instaladas en los Departamentos
de Alimentacion Escolar desconcentrados, a fin de que cumplan con los criterios y
lineamientos del PAEP.

Actividades

»Definir criterios 'y lineamientos  técnicos, administrativos y nutricionales para la
implementacion del Programa de Alimentacion Escolar del Paraguay - PAEP.

=Orientar, supervisar y asesorar al equipo técnico de nutricionistas instalados a nivel
departamental.

= Monitorear de manera aleatoria la implementacion del Programa de Alimentacion Escolar.

= Supervisar los proyectos autorizados por el técnico nutricionista instalado a nivel
departamental

= Capacitar a los actores intervinientes sobre los criterios y lineamientos relacionados al
PAEP en talleres, encuentros organizados por el nivel central del MEC.

= Brindar asistencia técnica conforme necesidades a los actores locales y departamentales.
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Nivel Local

Direccion Departamental de Educacion/ Supervisiones Educativas/

Consejo Departamental de Educacion

Funciones

= Comunicacion a las instituciones educativas beneficiadas y no beneficiadas con cargos
directivos u otros cargos, apertura, habilitacion de secciones, nivel/modalidad con la
correspondiente resolucién ministerial y/o construcciones nuevas y/o adecuaciones.

»Remision a las instituciones educativas el listado de cierre de ofertas educativas y/o
clausura de instituciones educativas.

= Andlisis y aprobacién de los proyectos de alimentacién escolar y remitir a la Direccion de
Alimentacion Escolar del MEC, los proyectos autorizados y el informe de avances de los
mismos.

= El Consejo Departamental de Educacion actuard de contralor en todo el proceso de la fase IlI.

Actividades

»Recibir las resoluciones de instituciones beneficiadas con la apertura, habilitacion de
secciones, recursos humanos, construcciones nuevas Yy/o adecuaciones, asi como de los
recursos reasignados, cierre de ofertas educativas y/o clausura de instituciones educativas.

= Informar a las instituciones educativas beneficiadas y no beneficiadas con nombramiento de
recursos humanos, construcciones nuevas Y/o adecuaciones, asi como los recursos
reasignados, cierre de ofertas educativas y/o clausura de instituciones educativas y entrega
de las resoluciones ministeriales correspondientes, a través de visitas in situ O reuniones.
"En caso de contar con Nutricionistas en los Departamentos de Alimentacion Escolar
Desconcentrados se deberd analizar y autorizar los proyectos de alimentacion escolar en
base a las caracteristicas de la poblacion, de su situacion nutricional, respetando las
directrices emanadas del nivel central del MEC, respetando los habitos alimentarios de la
poblacion beneficiada.

"En caso de autorizar los proyectos de alimentacion escolar los Departamentos de
Alimentacion Escolar Desconcentrados remitir a la Direccion de Alimentacion Escolar del
MEC, los proyectos autorizados Yy el informe de avance de los mismos.

= Cumplir con las directrices, lineamientos administrativos, técnicos y nutricionales para la
implementacion del servicio de alimentacion escolar en el marco del PAEP, emanados del
nivel central.

»El Consejo Departamental de Educacion como &rgano contralor, deberd establecer los
mecanismos Yy estrategias para la racionalizacion y optimizacion de los recursos humanos e
infraestructura en el departamento.
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Fase IV: Evaluacion del proceso de Microplanificacion de la Oferta Educativa

I |
[ DGEJ, DG12 y 22 ciclo de la EEB, DG 3 ciclo de a :
| EBB y EM, DGEP, DGEIND, DGEINC, DGGDP,

I DGEI, DG12 y 22 ciclo de la EEB, DG 32 ciclo b l;v"GGED DGPE. VESC, DAE, DI |
| = de la EBB y EM, DGEP, DGEIND, DGEINC, DDE. CDE. IEEGIE 8 I
1 O .DE;GED' DGGDP/ DGPE, VESC, DAE, DI o Realizar un taller con los equipos técnicos del nivel 5 I
19 o Diseflar metodologia y elaborar . » central de las instancias intervinientes en el proceso o |
| & instrumentos  requeridos  para evaluacin e Organizar y realizar talleres con grupos focales a o |
I o de Ia Microplanificacion. nivel departamental. O
1B ® Recopilar y analizar la documentacion de e Elaborar informe que contenga logros, fortalezas, I
| < los diferentes procesos. dificultades y recomendaciones para incorporar [
I o ajustes en el proceso. |
I |
. o i '
I |
l DGPE :
1 o Elaborar un informe de resultado sobre el proceso I
1 o Incorporar ajustes al proceso |
|

5.1 Objetivo

Evaluar en forma participativa el resultado de la Microplanificacion educativa a fin de realizar
ajustes a la metodologia implementada en cada una de las fases para el préximo ciclo.

5.2 Actores involucrados

= Direccion General de Educacion Inicial.

= Direccion General de 1°y 2° ciclo de la Educacion Escolar Basica.
= Direccidn General del 3° ciclo de Educacion Escolar Basica y de la Educacion Media.
= Direccion General de Educacion Permanente.

= Viceministerio de Educacion Superior y Ciencias.

= Direccion General de Educacion Indigena.

= Direccion General de Educacion Inclusiva.

= Direccion General de Gestién y Desarrollo del Personal.

= Direccion General de Gestion Educativa Departamental.

= Direccion General de Planificacion Educativa.

= Direccion de Infraestructura.

= Direccion de Alimentacion Escolar.

= Direccion Departamental de Educacion.

= Consejo Departamental de Educacion.

= Supervisiones Educativas.

= Instituciones Educativas-EGIE.

5.3 Tiempo de ejecucion

sss Febrero del siguiente afio.
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5.4 Evaluacion de resultados de la Microplanificacion de la Oferta Educativa

La evaluacion es un proceso que permite a los tomadores de decisiones identificar el grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos del programa o proyecto, los aspectos que lo hicieron
posible, asi como los factores que lo dificultaron. Su importancia radica en profundizar el analisis
sobre las causas que afectan negativamente la implementacién del proceso a fin de proponer
alternativas de solucion, en este sentido, debe centrarse en identificar y explicar las causas a fin de
facilitar las recomendaciones que permitan mejorar lo que se estd evaluando y no limitarse a una
simple valoracion o simple recogida de datos. Los datos requeridos para la evaluacion pueden
provenir del sistema de seguimiento y complementar con otras informaciones que se relevan
durante la evaluacion.

La evaluacion no es una simple rendicion de cuentas, su verdadero valor radica en la medida en que
contribuya a dar respuestas a las interrogantes y en orientar la toma de decisiones para el
mejoramiento del programa, proyecto, en este caso de la Microplanificacion, con miras a lograr los
objetivos propuestos.

5.5 Fuentes de informacion

= Informes del proceso de Microplanificacion (Fases I, Il y I11).
= Grupos focales.

5.6 Productos

= Informe de evaluacién de la Microplanificacion de la Oferta Educativa.
= Ajuste de la metodologia de Microplanificacion de la Oferta Educativa.

5.7 Funciones Yy actividades de los actores involucrados
Nivel Central

Direccion General de Educacion Inicial, Direccion General 1° y 2° de la Educacion Escolar Basica,
Direccion General del 3° Ciclo de la Educacion Escolar Basica y de la Educacion Media/ Direccion
General de Educacion Permanente/ /Direccion General de Educacion Indigena/ Direccion General

de Educacion Inclusiva/ Direccion General de Gestidon y Desarrollo del Personal/Direccion General
de Gestion Educativa Departamental/Direccion General de Planificacion Educativa/Viceministerio
de Educacion Superior y Ciencias/Direccion de Alimentacion Escolar/Direccion de Infraestructura
del MEC

Funciones
» Evaluacion de la Microplanificacion de la Oferta Educativa.

Actividades

= Elaborar instrumentos requeridos para la evaluacion de la Microplanificacion de la Oferta
Educativa, siendo la DGPE, la instancia encargada.

= Recopilar y analizar la documentacion de los diferentes procesos de Microplanificacion
Educativa.

= Organizar y realizar un taller con equipos técnicos (grupo focal) de las Direcciones Generales
del nivel central del MEC involucradas en el proceso de Microplanificacion Educativa para el
analisis de los logros, fortalezas, debilidades en el proceso de la identificacion de
requerimientos de recursos humanos e infraestructura fisica y en la asignacion y reasignacion
de recursos.
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=Organizar y realizar talleres con grupos focales (DDE, Supervisiones Educativas,
representantes de instituciones educativas) en los 17 departamentos geograficos y en la
Capital para el analisis de los logros, fortalezas, debilidades en el proceso de elaboracion
del diagnostico educativo departamental, en la identificacién de requerimientos de recursos
humanos e infraestructura fisica y en la asignacion y reasignacion de recursos.

= Sistematizar los resultados de los talleres realizados en los 17 departamentos y en la Capital del
pais.

= Elaborar un informe del resultado de la Microplanificacion de la Oferta Educativa que
contenga logros, fortalezas, dificultades, asi como recomendaciones para incorporar ajustes
en el proceso de Microplanificacion para el siguiente ciclo.

Nivel Local

Direccion Departamental de Educacion/Consejo Departamental de Educacion

Funciones
= Organizacién de talleres con grupos focales para la evaluacion de la Microplanificacion.
=Promover la participacion de todos los actores involucrados en el proceso de

Microplanificacion.

Actividades

=»Convocar a los representantes del DDE, Supervisiones Educativas y representantes de
instituciones educativas.

=Dar seguimiento a la convocatoria a fin de garantizar la participacion de los actores
involucrados en el taller de evaluacion del proceso de Microplanificacion.

sProveer a la DGPE el listado de participantes de talleres de evaluacién, con su
correspondiente cargo y nimero de cédula de identidad.

= Participar de los talleres de evaluacion de la Microplanificacion de la Oferta Educativa.

= Recibir los informes que den cuenta de los logros, fortalezas, debilidades y recomendaciones
para el proximo ciclo de la Microplanificacion Educativa, provenientes de las Supervisiones
Educativas.

= Analizar el informe sobre los logros, fortalezas, debilidades y recomendaciones respecto a
la metodologia, recibido de las Supervisiones Educativas.

=Elaborar y remitir a la DGPE un informe ejecutivo que incluya: i) los resultados de los
talleres de evaluacion realizados a nivel departamental, i) aspectos principales de los logros,
fortalezas y debilidades del proceso de Microplanificacion, y i) proponer ajustes
consensuados a la metodologia basados en los talleres de evaluacion y del informe de las

Supervisiones Educativas.

Supervisiones Educativas/Instituciones Educativas-EGIE

Funciones
»Elaboracion de un informe que resuma los logros, fortalezas, debilidades y

recomendaciones para el préximo ciclo de la Microplanificacion.

Actividades
= Elaborar participativamente (Supervisiones Educativas y representantes de instituciones

educativas) un informe que resuma los logros, fortalezas, debilidades y recomendaciones
para el préximo ciclo de la Microplanificacion educativa y remitirlo a las DDE.

= Participar de los talleres de evaluacion con grupos focales de la Microplanificacion de la
Oferta Educativa.
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CONSIDERACIONES FINALES

(=

Las situaciones presentadas durante el proceso y que no
se encuentran contempladas en el presente manual, seran
analizadas, abordadas Yy resueltas, segun pertinencia, por
las Direcciones Generales de los niveles del Ministerio
de Educacion y Ciencias.
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